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Opinido sem ressalvas

Examinamos as demonstragoes financeiras do INSTITUTO ESPORTE E EDUCACAO (“Instituto™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do
resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial ¢ financeira do Instituto em 31 de dezembro de 2021 o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as priticas contédbeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na ITG”2002R1-Entidades sem
finalidades de lucros”, também pela da NBC TG 1000R 1-Contabilidade para pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em
relagdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio do auditor
A administracdo da Instituto é responsédvel por essas outras informacdes que compreendem informacdes
sobre atividades, conforme inserido na nota explicativa n° 2.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis com base nos procedimentos realizados e nas
evidencias obtidas quanto a essas outras informagdes, nossa responsabilidade € a de 1é-las e, ao fazé-lo,
considerar se estdo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluimos que hd distor¢ao relevante nas informacgdes divulgadas, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a respeito.

Responsabilidades da administracio pelas demonstracoes financeiras

A administragdo € responsdvel pela elaboragio e adequada apresentacdo das demonstragOes financeiras de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na claboracdo das demonstragdes financeiras, a administracao ¢ responsavel pela avaliacdo da capacidade
do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes financeiras, a ndao

ser que a administragdo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma |

alternativa realista para evitar o encerramento das operagocs.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
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auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢@o relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jd4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Instituto.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contdbeis €
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes € 0s eventos
de mancira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragio a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da €época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2022.

ARL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC SP 2SP -033794/0-0
Ronaldo Yoshito Chida
Contador CRC N°. 1SP - 137.833/0-4
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Em Reais
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo 2021 2020 Passivo 2021 2020
.
Circulante 33.569.396 28.649.265  Circulante 31.730.738 28.279.879

Disponibilidades imediatas 33.076.325 24.172.768  Obrigacdes da entidade 510.041 421.349
Recursos sem restrigoes 2.240.934 668.955 Fornecedores e contas a pagar 1.547 6.426

Caixa e equivalentes de caixa 15.537 16427 Obrigagdes fiscais e trabalhistas 525.204 410522
Aplicagoes financeiras 2.225.397 652.528 Outros débitos (16.710) 4.401

Recursos com restrigoes 30.835.391 23.503.813
Cuixa e equivalentes de caixa - 1.290.675  Obrigacdes vinculados a projetos 1.393.915 1.049.846
Aplicacdes financeiras 30.835.391 22.213.138 Fornecedaores 16.050 22.118
Obrigagoes fiscais ¢ trabalhistas 1.361.156 895.123

Outros créditos 493.071 4.476.497 Outros débitos 16.709 132.605

Contas a receber 413.882 4.421.105
Contas a receber sem restricoes 32.382 71.900
Repasses a receber com restrigdes 381.500 4.349.205
Outros créditos 79.189 55.392 Projetos a executar 29.826.782 26.808.684
QOutros créditos sem restricdes 79.186 55.036 Recursos de projetos 56.802.679 49.788.041
Outros créditos com restrigdes 3 356 Recursos aplicados de projetos (26.975.897) (22.979.357)
Nio circulante 538.919 607.606

Realizivel a longo prazo - -

Imobilizado 538.919 607.606 Patriménio liquido 2.371.577 976.992
Imobilizado préprio 535.116 602.450 Superdvit acamulado 976.992 875.828
Tmobilizado vinculados a projetos 3.803 5.156 Superivit (Déficit) liquido do exercicio 1.400.585 101.164

Total do ativo 34.108.315 29.256.871  Total do passivo 34.108.315 29.256.871
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMOSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA- METODO INDIRETO
Descrigio 2021 2020 Descrigio 2021 2020
Receitas brutas das operagoes sociais 17.059.553 16.502.060 Atividade operacional

Repasses de projetos e convénios piblicos 13.962.997 14564910  Superdvit liquido do exercicio 1.400.585 101.164

Contribuigoes e doagdes vinculados a projetos e convénios - 197.699

Contribui¢des e doagdes semn restrigoes 3.096.556 1.739.451 Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa

Depreciagdes e Amortizagdes 79.849 122.079
Receita operacional liquida 17.059.553 16.502.060
Aumento/Reducio de ativos e passivos
Custos e d ionais vinculados a projetos (13.962.997) (14.762.609) Outros créditos e contas a receber 3.983.426 2.406.419
Recursos humanos (12.107.702) (11.524.511) Realizavel a longo prazo - 7.798
Despesas de produgio (1.354.660) (2.503.906) Fornecedores e obrigagoes trabalhistas e fiscais 432.761 126.978
Despesas administrativas (500.635) (734.192) Projetos a executar 3.018.098 246.597
Resultado bruto 3.096.556 1.739.451 Recurses lig. provenientes da atividade operacional 8.914.719 3.011.035
Administrativas gerais (1.738.192) (1.634.832) Aplicacio em Atividades de investimentos
Recursos humanos (696.432) (717.252) Aquisigdes de imobilizado (11.162) 9.814)
Despesas de producio - (175.410)
Despesas administrativas (1.041.760) (742.171) Recursos liguidos utilizados na at. de investimentos (11.162) (9.814)
Déficit liq. do exercicio antes dos efeitos financeires 1.358.364 104.619 Recursos liquidos gerados nas atividades 8.903.557 3.001.221
Efeitos financeiros liquidos 42.221 (3.455) Variacdes liquidas de caixa e equi de caixa 8.903.557 3.001.221
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.172.768 21.171.547
Superivit (Déficit) liquido do exercicio 1.400.585 101.164 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 33.076.325 24.172.768
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NAS CONTAS DO PAT. LIQUIDO
Descrigdo 2021 2020 Descrigio 2021 2020
Superavit liquido do Exercicio 1.400.585 101.164 Superavit (déficit) acamulados
Saldo inicial 976.992 875.828
Outros resultados abrangentes - -
Superavit (déficit) liquido do exercicio 1.400.585 101.164
Resultado abrangente liquido do exercicio 1.400.585 101.164 Saldos final 2.377.577 976.992
/
T
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Ana Marta N. Rocha Neves
Diretora Financeira
CPF 068.814.008-45

Tel: 11 — 5579-8695 iee@esporteeducacao.org.br
www.esporteeducacao.org.br

CPF 073.305.188-08

Rua Luis Gonzaga de Azevedo Neto, 79 — CEP: 05690-040 — S&o Paulo — SP



INSTITUTO ESPORTE E EDUCACAO

= ESPORT!
DEMONSTRACAO COMPLEMENTAR DA ENTIDADE E PROJETOS- 31/12/2021 EDUCAGAQ
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - Expressos em Reais
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Ativo circulante 2.352.502 11.898.312 2.622.449 5.454.858 3.688.002 - 937.140 6.616.133 33.569.396
Equivalentes de caixa 15.537 - - - - - - - 15.537
Aplicagdes financeiras 2.225.397 11.898.215 2.622.449 5.454.858 3.687.999 - 5557137 6.616.133 33.060.788
Repasses e contas a receber 32.382 97 - - - - 381.403 - 413.882
Outros créditos 74.859 - - - 3 - - - 74.862
Seguros a apropriar 4327 - - - - - - - 4327
Ative nio circulante 535.116 - - - - 981 2.822 - 538.919
Realizavel a longo prazo - - - - - - - - -
Imobilizado 535.116 - - - - 981 2.822 - 538.919
Valor de aquisi¢ao 1.323.085 - - - - 2340 23.770 - 1.349.195
(-) Depreciagdo acumulada (787.969) - - - - (1.359) (20.948) - (810.276)
Total do ativo 2.887.618 11.898.312 2.622.44Y 5.454.858 3.688.002 981 939.962 6.616.133 34.108.315
Passivo circulante 510.041 11.898.312 2.622.449 5.454.858 3.688.002 981 939.962 6.616.133 31.730.738
Fornecedores 1.547 3.547 2.476 5.014 105 - - 4.908 17.597
Obrigagoes fiscais e trabalhistas 525.204 177.538 56.044 70.661 48.107 - 913.242 95.564 1.886.360
Outros débitos (16.710) 8.151 - 180 4.611 - - 3.767 (1)
Projetos a executar - 11.709.076 2.563.929 5.379.003 3.635.179 981 26.720 6.511.894 29.826.782
Recursos recebidos dos projetos 17.092.853 4.368.092 6.777.718 5.214.889 2.674.762 12.833.265 7.841.100 56.802.679
Recursos aplicados nos projetos - (5.383.777) (1.804.163) (1.398.715) (1.579.710) (2.673.781)  (12.806.545) (1.329.206) (26.975.897)
Patriménio liquido 2.371.577 - - - - - - - 2.371.577
Superdvit (déficit) acumulado 976.992 - - - - - - - 976.992
Superavit liquido do exercicio 1.400.585 - - - - - - - 1.400.585
Total do passivo 2.887.618 11.898.312 2.622.449 5.454.858 3.688.002 981 939.962 6.616.133 34.108.315
Superavit liquido do exercicio 1.400.585 - - - - - - - 1.400.585
Receitas 3.096.556 3.733.604 1.170.559 1.748.309 1.066.592 215.214 4.699.516 1.329.203 17.059.553
Receitas para custeio dos projetos - 3.733.604 1.170.559 1.748.309 1.066.592 215.214 4.699.516 1.329.203 13.962.997
Contribuigdes e doagdes 3.096.556 - - - - - - 3.096.556
Custos e despesas (1.695.971) (3.733.604) (1.170.559) (1.748.309) (1.066.592) (215.214) (4.699.516) (1.329.203)  (15.658.968)
Despesas com pessoal (696.432) (3.269.494) (1.122.199) (1.253.917) (1.021.825) - (4.399.057) (1.041.210)  (12.804.134)
Despesas produgio serv. e materiais - (334.744) (29.147) (407.700) (21.840) (215.214) (148.038) (197.977) (1.354.660)
Despesas administrativas (1.041.760) (129.366) (19.213) (86.692) (22.927) - (152.421) (90.016) (1.542.395)
Efeitos financeiros liquidos 42.221 - - - - - - - 42221

As notas explicalivas sdo partes i das
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INSTITUTO ESPORTE E EDUCACAO-IEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2021
(Valores expressos em Reais)

1. Informacoes gerais

1.1 Contexto operacional

INSTITUTO ESPORTE E EDUCACAO (“Instituto) é uma entidade de caréter esportivo e educacional,
sem fins lucrativos, que tem a missdo de promover a cidadania e o desenvolvimento sécio educacional, por
meio de realiza¢do de programas sob a metodologia de trabalho esportivo, educativo e social proprio e em
convenio com institui¢des pudblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, com focos as criangas e
adolescentes na faixa etdria de 6 a 18 anos com capacitagoes de professores, educadores e comunidades, com
seguintes objetivos sociais:

O Instituto, promovendo as agdes esportivas ¢ educacionais nas diversas localidades, utilizando o esporte
como ferramenta de inser¢do social e educativo e utilizando temas que fazem comover e refletir, reafirmando
suas bases conceituais, que se expandem para todo o territério nacional. O objetivo e alcancar o
desenvolvimento social por meio do fomento das potencialidades esportivas e das particularidades de cada
realidade, por isso, acredita-se na educagdo aliado ao esporte que promove acesso € autonomia dos
individuos, colaborando para a formacdo dos cidadios responsaveis e participativos.

1.2 Impactos do COVID-19 nos negdcios e iniciativas de enfrentamento

Esse momento desafiador da COVID-19 doenga infecciosa causada pelo novo coronavirus, para evitar
contaminag¢do e proliferacio da doenca, em meados de marco de 2020, o Instituto adotou medidas de
contengdo da propagacio incluindo o distanciamento social, suspenséo das atividades presenciais, trabalho
remoto ou jornada de trabalho reduzido.

A partir disso, objetivamos compreender o modo como a Educacgdo Fisica e o Esporte no Brasil, tem se
posicionado no cendrio das atividades e trabalhos remotos, o Instituto organizou os conteidos da pedagogia
do esporte educacional aplicados presencialmente em um curso cursos remotos € onling, com as mesmas
interagoes, permitindo que as acdes continuem de forma segura e inclusiva, mesmo sem a presenca dos
professores e educadores, as criangas e adolescentes se mantem conectadas através das atividades para serem
realizados em casa e em seguranga.

Por outro lado, o combate ao sedentarismo através de exercicios fisicos dentro do periodo de isolamento
social se faz fundamental em uma realidade que introduziu muitos obstdculos para manter corpo e mente
sdos. Falta de espago e de materiais especificos, auséncia dos colegas e professores sdo dificuldades a serem
contornadas.

Olhando para as comunidades e unidades que o Instituto se fez presente até a pandemia, por se tratar de locais
carentes, percebemos outras dificuldades das comunidades se manter ¢ adotar as medidas impostas ao
combate a proliferagio do coronavirus, assim nasceu algumas agoes de solidariedade nos fornecimentos de
alimentos e produtos de higiene “ACAO SOCIAL” com proposito de arrecadar recursos e ser distribuido
nas diversas comunidades que o Instituto atua, assim o Instituto mantem ativos essas agdes que impactaram
diretamente diversas familias.

Ao longo do perfodo adaptamos e estdo tomadas as em frente aos impactos da Covid-19. Estas decisdes se

mostraram acertadas, pois preservaram os colaboradores, clientes e fornecedores especialmente os alunos e |
professores principal foco dos nossos atendimentos em todo o territrio nacional. O Instituto vem
permanentemente monitorando o cendrio e mantém um plano de ajuste dindmico e adaptdvel, conforme a|/ 5 - -
evolugdo do cendrio econdmico, social e oportunidades internas. \/-h)\ /*
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2. Apresentacao e detalhamento das atividades

2.1 — Apresentacao - O Instituto teve inicio em 1998, quando um grupo de profissionais da drea do esporte
e da escola liderado pela ex-jogadora de voleibol Ana Moser desenvolveu uma metodologia de iniciagdo
esportiva com diddtica e de inclusdo. Inicialmente era tornar o mini volei acessivel as criancas trazendo
contetido os valores morais e a ética do esporte educacional. Atualmente, o Instituto para atingir a sua missao
atua em diferentes eixos como, atendimento direto a criancas e adolescentes, formagao de professores e
agentes sociais, sensibilizacdo em politicas piblicas, fortalecimento do esporte educacional em redes sociais
e desenvolvimento de tecnologias sociais de esporte educacional.

2.2 - Rede de parceiros multiplicadores de esporte educacional- tem por finalidade repasse de recursos
financeiros para a realizacdo do projeto “Rede de Parceiros Multiplicadores de Esporte Educacional”, que
visa democratizar a prética do esporte educacional através da transferéncia da metodologia do instituto para
organizacdes locais e formacao de gestores e professores em diferentes municipios.

2.3 — Caravana do esporte — um movimento de acdo e mobilizagdo social pelo direito das criangas e
adolescentes ao esporte, ao lazer, a educacéo e a cultura. Uma parceria com a UNICEF e a ESPN Brasil, o
projeto teve inicio em 2005, atende municipios indicados pela UNICEF segundo as urgéncias por a¢cdes em
regides de baixo IDH - Indice de Desenvolvimento Humano. A metodologia utilizada compreende a
mobilizacdo desses municipios, ao integrar acdes de atendimento a criangas e adolescentes por meio de um
grande evento esportivo; formagdo de professores e educadores local em esporte educacional; articulagdo
politica e apoio para a continuidade local da Caravana, por meio do envolvimento da comunidade e poder
ptiblico e, apoio na construcdo de planos estratégicos.

2.4 — Rede de niicleos — atendente semanalmente criangas, adolescentes, jovens e adultos em aulas de esporte
educacional, eventos e a¢des comunitdrias baseadas na metodologia desenvolvida pelo Instituto. Os nticleos
esportivos e socioeducativos sdo estruturados a partir de parcerias locais e institucionais e estdo implantados
em comunidades de alto indice de vulnerabilidade.

2.5 - Formacao continuada de professores das redes piblicas — com parceria privada e/ou aporte de
recursos direto, proporciona a execucao de uma acdo de até cinco anos nos municipios atendidos, que
favorece o fortalecimento de politicas piblicas e amplia o acesso das criangas ¢ jovens a educacgdo fisica e
ao esporte. O desenvolvimento de acdes formativas com professores e gestores potencializa as préticas
pedagbgicas nas escolas e contribuem com o fortalecimento e qualificacio de programa de esporte
educacional ja desenvolvido pelas secretarias municipais. A intervenc¢do do Instituto mobiliza diferentes
atores para criacdo de escolas ativas, na formac@o intercalando médulos Tedricos/Praticos e Supervisdo e
Praticas com contetido pedagdgicos e de gestéo social.

2.6 - Rede de Escolas Ativas - o Objetivo do projeto Rede de Escolas Ativas (REA) é ampliar e qualificar
os projetos e programas escolares relacionados com metodologias ativas de ensino, linguagem corporal,
educacio fisica e esportes, que fazem das escolas um espaco mais ATIVO, onde todos e todas podem
aprender e se desenvolver integralmente.

2.7 - Vilas Olimpicas — o projeto contribui com a qualificacido da gestdo pedagégica e administrativa das
vilas olimpicas na cidade do Rio de Janeiro, por meio de acdes de formagdo continuada de professores,
elaboragdo e implementagdo de um plano para qualificar e ampliar o atendimento, manutengio e reforma dos
espagos, materiais esportivos e pedagdgicos e comunicagdo interna e externa dos programas desenvolvidos
em parceria com NIKE.

2.8 — Educacio integral com esporte e arte — termo de colaboragao n° 006/2018 firmado em outubro/201
com o municipio de Pindamonhangaba/SP, que tem por objetivo a execug@o de servigos de atividade
educacionais fisicas, esportivas, recreativas, artisticas e socioculturais de alunos(as) regularment

— i
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matriculados na rede municipal do municipio, consoante ao projeto bdsico e programa de trabalho. Estamos
passando para o 4° de execugdo.

2.9 - Dois Andares - Centro de esporte, cultura e saiide - A Dois Andares € um centro de treinamento com
metodologia inovadora, que nao usa maquinas para o exercicio fisico, apenas as mais avangadas técnicas de
treinamento funcional, idealizado pelas referencias do esporte brasileiro a atleta Ana Moser e o preparador
fisico José Elias de Proenca, além da miss@o de prestar servicos de atividade fisica visando a satide, o bem-
estar e a convivéncia lidica e significativa, voltado para “pessoas comuns”, com o objetivo de ampliar o
nimero de pessoas regularmente ativas, as contribuicdes associativas recebidas sao totalmente revertidas a
Instituto para complementos dos atendimentos de seus objetivos sociais.

Para proteger os nossos alunos, professores e demais frequentadores, além das medidas estabelecidas pela
entidade (NE 1.1), a Dois Andares em particular manteve em 2021 as regras restritivas de seguranca.

- Disponibilizou aulas online nas modalidades Funcional, Personal e Pilates;

- Contetido extra, lives de diferentes modalidades;

- Na flexibilizac@o, aulas presenciais de 1:00 H para 45 minutos, adequacao do ambiente de aulas e demais
dreas da Academia, reduc@o de alunos em sala por aula presencial e procedimento interno de higienizagdo
a cada aula;

- Retomadas as atividades de forma segura, preservando a satide e o bem-estar dos alunos e professores;

- Consolidando nos dois tdltimos exercicios as formas e os métodos adotados pelo Centro Dois Andares,
realizando nesses periodos mais 550 atividades, contribuindo para a satide e bem dos individuos.

As atividades oferecidas sdo de condicionamento funcional, corrida e caminhada, pilates, funcional para
jovens e gindstica laboral, localizado na rua Prof. Santiago Dantas, 72 - Vila Tramontano, Sdo Paulo/SP

210 - Demais projetos — destacamos entre os demais projetos, o “Projeto Rexona Quebrando
Barreiras no Brasil”, que estd disponibilizando contetidos e préticas para que professores, lideres
comunitdrios € jovens se inspirem e pratiquem um esporte com mais qualidade e participa¢dao. Cada médulo
da formacao € adequado para educadores de todos os niveis, estejam eles apenas comecando em sua jornada
como monitores, apoiadores de jovens ou profissionais experientes em busca de novas ideias. O Programa
de treinamento tem como objetivo oferecer contetido que empoderem os jovens com a confianca € a
oportunidade de se movimentarem mais e buscarem melhorar o engajamento em suas comunidades. Em 2021
300 jovens do Instituto Esporte e Educacdo, foram formados no primeiro Ano do projeto e o programa
continuard em 2022.

Resumo das atividades e atendimentos em 2021

Formacio de

Atendimento direto A professores e Sewos o Municipios
em eventos escolas
gestores
Atendimentos do Instituto em 2021

40396 [ 56411 | 4174 [ s T ]
Atendimentos em 22 anos de Instituto
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Resumo das Atividades dos projetos
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Rede Parceiros Multiplicadores de Esporte Educacional

Publico-alvo

Entidades, Organizacdes nao Governamentais, Gestores Municipais, Professores da rede publica,
criancas e adolescentes

Resultados
obtidos

Os 1316 professores capacitados ampliaram sua visdo de esporte, de educagdo, aliado a trabalho
articulado em rede, desenvolveram acdes de esporte educacional em 710 escolas publicas de 33
municipios

Atendimento
em 2021

O projeto em 2021, foi realizado no formado de ensino a distiancia, com formacgdes para 1316
professores e gestores da rede piblica de ensino de 33 municipios de 11 estados brasileiros. Foram
realizadas 62 formacoes online, 124 aulas remotas, via semindrio no Google Meet, acompanhamento
pedagdégico via plataforma de EAD do Moodle IEE e whatsapp, correcao de planos de aula de esporte
educacional e eventos. Foram criados contetddos, videos, tarefas, textos e materiais de apoio
pedagégico. Foram realizadas reunides de articulagdo com os gestores de todos os municipios e
estabelecidas as parcerias para a execucdo do projeto.

Caravana do Esporte

Piblico-alvo

Criancas e adolescentes, liderancas comunitdrias, outras Organizagdes ndo Governamentais,
Educadores e comunidades locais.

Resultados
obtidos

Em 17 anos foram realizadas 141 etapas presenciais e 48 formacées online em 173 municipios de 25
estados brasileiros e dois paises, ao todo foram atendidos 377.983 criangas e adolescentes, além de
27.886 professores e educadores.

Atendimento
em 2021

Em 2021 ndo tivemos atendimento presencial de criangas e adolescentes, devido ao COVID 2019, mas
atendemos 845 professores de educacao fisica, pedagogas, assistentes pedagogicos, educadores
sociais na plataforma moodle em 33 formacdes como estratégia de aprofundamento do método da
caravana e compartilhamento das ac¢des dos professores em seus territérios para assimilagdo dos
contetdos abordados com suas praticas pedagégicas.

Realizamos também formagdes, durante uma semana com os professores indigenas de Labrea. A agao
teve a intencdo de apoiar os professores com um método que dialogava com a prética pedagdgica
desenvolvida nas aldeias. Ao todo 29 professores participaram da formacgfo e seguiram e
posteriormente para suas aldeias para desenvolver o trabalho com as criangas e adolescentes indigenas.
Durante ano tivemos o acompanhamento pedagégico pelo EAD e Whatsapp e ao final emitimos os
certificados via plataforma Moodle IEE aos participantes.

Rede de Niicleos

Piblico-alve

Comunidades locais ao nivel de alta vulnerabilidade, criancas e adolescentes, liderangas comunitarias
¢ Prefeituras

Resultados
obtidos

Potencializamos as competéncias e habilidades motoras, cognitivas, sécios afetivos, como melhora na
resolucgio de problemas e relagdes interpessoais, ampliacdo da cultura esportiva para 5.322 criangas e
adolescentes. As acdes foram além das questdes esportivas, apoiamos as familias dos alunos em
questdes sociais/ econdomicas com a doacdo de 2008 cestas basicas impactando 8032 pessoas,
fornecidos por empresas parceiras. Beneficiamos ao todo 5.322 alunos e 55 professores em 19 niicleos
esportivos, que impactam alunos de 91 escolas da rede publica. Foram feitos 59 eventos hibridos com
a participacdo de 7126 alunos e familiares.

Atendimento
em 2021

Em 2021 com a Pandemia Covid-2019, as a¢des da rede de niicleos se deram de maneira hibrida com
aulas e eventos presenciais e on-line, com seu foco em oferecer atividades de esporte educacional e
garantir o direito ao esporte hd milhares de criancas e adolescentes.

Foram montados 170 grupos de whatsapp, com 3622 alunos, realizadas 1457 gincanas, jogos e desafios
educacionais online e interagdes com 12122 videos dos alunos, realizadas 1050 reunides com equipe
de professores, 327 Encontros de formacao de professores, 2 Webindrios, 805 reunides com pais ¢
parceiros das comunidades.

Aplicamos o protocolo de retorno as aulas presenciais de acordo com liberagbes das autoridades
governamentais e autoridades sanitdrias, tendo o retorno presencial em 100% dos nicleos em
novembro de 2021 e o Festival de Férias presencial em dezembro de 2021.

Formacio Continuada de professores das redes publicas
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Publico-alvo

Organizacdes ndo governamentais, educadores, professores da rede municipais de ensino e gestores
publicos.

Resultados
obtidos

Os 575 professores e gestores capacitados ampliaram sua visao de esporte, de educacio, aliado a
trabalho articulado em rede, desenvolveram acdes de esporte educacional em 219 escolas piiblicas de
40 municipios em 7 estados brasileiros.

Atendimento
em 2021

Em 2021 os contetidos previstos no projeto foram desenvolvidos em formato de Ensino a Distancia,
na Plataforma Moodle do IEE. Foram realizadas 59 etapas de formacdes; 118 Aulas remotas, via
webindrio no Google Meet e 18 Semindrio/Lives online para 575 professores e gestores de 40
municipios.

Para o monitoramento das agdes formativas e qualificagdo dos projetos didéticos foram utilizados e-
mail, grupos de whatsapp, facebook, féruns e plantdes de ddvidas na plataforma IEE/Moodle, corre¢ao
de planos de aula de esporte educacional e eventos. Foram criados conteddos, videos, tarefas, textos e
materiais de apoio pedagdgico. Foram realizadas reunides de articulacdo com os gestores de todos os
municipios e estabelecidas as parcerias para a execugao do projeto.

Vilas Olimpicas

Vilas Olimpicas do Rio de Janeiro, criangas e adolescentes, liderangas comunitdrias, prefeituras

Publico-alve S n
municipais
Besthadne Foram gtcndida§ 26.030 crianga_s e adolesccmes‘ atendidos semanalmente, em sistema hfbgido
ol (presencial e online) e foram realizadas 28 formagdes para 450 professores e gestores das 28 Vilas
Olimpicas. Também foram realizados 31 eventos com 40.071 criancas, adolescentes e comunidade.
As Vilas implementam estratégias de a¢des envolvendo professores, gestores, voluntdrios, criancas e
jovens, ampliando o acesso a educacgdo e ao desenvolvimento da cidadania através do esporte, de
Atendis enta maneira hibrida (presencial e on-linf:’). Foram 'realizadas 28 formachs e4 treinamentos on-ﬁnes para
em 2021 450 p'rofcssorcs e gestores das 28 Vilas Olimpicas. Além de 40 reunides presenciais, 15 reunides com
parceiros da SMEL e SME, 31 Reunides de intervengdes pedagdgicas presencial para a equipe Vilas
Olimpicas; 48 Reunides de Eventos para a realizagdo dos 31 Eventos que atenderam 40071 criangas e
comunidade.
Rede Escolas Ativas

Publico-alve

Gestores, coordenadores e professores de escolas municipais

Resultados
obtidos

Atendimento de 839 professores, gestores e coordenadores, 53% acima da meta prevista, 271 escolas
atendidas pelo projeto com o intuito de tornar as escolas cada vez mais ativas em 10 municipios, por
meio de em 59 formagdes no formato de Ensino a distdncia (EAD) do IEE, com qualidade ¢ eficacia.

Atendimento
em 2021

Organizagdo, sistematizagdo e adaptagcdo dos contetidos previstos no projeto, originariamente
presencial, para o formato EAD. Realizamos 59 webindrios via Google Meet, fizemos o
monitoramento de 261 Planos de A¢do com foco em tornar as escolas espacos cada vez mais ativos.
Foram entregues ao IEE 300 portfélios com as a¢des realizadas pelas diferentes escolas nos polos de
formacao;

Foi realizado o acompanhamento pedagégico por e-mail, grupos de whatsapp, féruns e plantdes de
duvidas na plataforma [EE/Moodle, monitoramento da participacdo e presenca dos participantes.
Avaliacdo positiva (entre bom e 6timo) por parte de 96% dos participantes — Relatam boas
possibilidades de aplicagdo dos conteudos estudados na pratica pedagégica. Emissdo de certificados e
do Selo Escola Ativa via plataforma IEE/Moodle. Além da realizagdo de 26 reunides de capacitagdo
interna para a formacdo e aprimoramento técnico-pedagégico da equipe gestora do projeto.

Educacio integral com esporte e arte — Pindamonhagaba/SP

Publico-alvo

Criancas do 1° ao 5° ano do ensino fundamental da rede municipal de ensino do municipio de
Pindamonhangaba/SP

Resultados
obtides

Foram atendidos 9244 alunos da rede piblica com atividades semanais em educac@o fisica e artistica,
em sistema hibrido (presencial e online), foram realizadas 36 formagdes para 96 professores. Além \de
94 eventos para os 9244 alunos e familiares. 7
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Atendimento
em 2021

A politica publica de educacgdo fisica e artes esta presente em 38 escolas municipais na cidade de
Pindamonhangaba, com a organizagdao do plano de Habilidades Essenciais em Arte e Educa¢ao em
parceria com a Secretaria Municipal de Educacao.

Foram produzidas e aplicadas centenas de sequencias diddticas em todas as linguagens de arte e
educacdo fisica previstas na BNCC. Atendimento remoto e presencial em aulas de arte e educagdo
fisica de mais de 9 mil criancas todos os dias em 38 unidades escolares. Organizac¢do e aplicagdo de
centenas de aulas de arte e educagdo fisica de forma presencial e remota via plataforma Apus.
Realizagdo de mais de 90 eventos de arte e esporte educacional presencial e de forma remota.
Qualificagao da pratica pedagégica de 96 orientadores e orientadoras de arte e educacdo fisica em 36
encontros de formagdo. Qualificacao da equipe de coordenagao pedagdgica com a realizagdo de 20
encontros de formacgao nas dreas pedagégica e de gestao. Oferta de curso de capacitagcdo de Escolas
Ativas para professores e diretores escolares da rede municipal de Pindamonhangaba como forma de
potencializar a rede de escolas ativas.

O Instituto busca viabilizar e fomentar os projetos esportivos e educacionais por meio de Lei de Incentivo ao

Esporte (LIE),

doacgdes e patrocinios. Todos os recursos recebidos sao executados na forma integral as

cxccugdcs dos projctos cspecificados no momcento das captagdcs ¢ recebimentos.

3. Patriménio Liquido
Representado pelo patrimdnio inicial formado pelas doagdes recebidas e pelos superdvits e déficits
acumulados, transferidos para o patriménio social.

Em caso de dissolucao ou exting¢do do Instituto, o seu patrimonio social remanescente € destinado para outra
Institui¢do com a mesma finalidade e sem finalidade de lucros.

4. Indices de liquidez

2021 2020

Referéncias Indice Indice
Liquidez imediata
Caixa e equivalentes de Caixa 33.076.325 1.04 0.85
Passivo circulante 31.730.738
Liquidez corrente
Ativo circulante 33.369.396 1.06 1,01
Passivo circulante 31.730.738
Liquidez geral
Ativo circulante + realizavel a longo prazo 33.569.396 1,06 1.01
Passivo circulante + passive ndo circulante 31.730.738
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INSTITUTO ESPORTE E EDUCACAO

CNPJ N° 04.381.220/0001- 63

Relatério da Administracao

Prezados Senhores (as),

Em obediéncia as disposi¢oes legais, aprovamos e temos o prazer de submeter a apreciacao de
V.sas., o Balango Patrimonial, as Demonstragoes do Resultado, do Resultado Abrangente, das
Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, acompanhadas das Notas Explicativas, do
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contdbeis, relativa ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. As demonstragdes contdbeis e financeiras encontram-se de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Desta forma, permanecemos a inteira disposi¢do de V.Sas., para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Sdo Paulo, 30 d
PO L -
Ana Marta N. Rocha Neves
tova Presidente Diretora Financeira
CPF 704.684.439-91 CPF 068.814.008-45
PAE
< |
Marco élio R. Franco
Contadoy CRC1SP 127276/0-5
CPF 073.305.188-08
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