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1. APRESENTAÇÃO 

 

O Instituto Esporte & Educação foi criado em março de 2001 por Ana Moser, ex-

atleta de voleibol com a missão de potencializar o desenvolvimento integral do ser humano, 

ampliando o acesso qualificado à prática de educação física e esporte,  por meio de 

métodos educacionais e de políticas públicas em diferentes territórios e desde o início se 

caracterizou por atuar em duas frentes: 1-atendimento direto a crianças e adolescentes em 

atividades esportivas e socioeducativas, 2-formação de professores e estagiários e 

desenvolvimento de uma metodologia de esporte educacional. 

Com este foco, e com um conjunto de valores: qualidade, compromisso, ética, 

inovação, democracia e humanismo, o IEE busca os melhores recursos e meios, para 

implementar processos de planejamento, acompanhamento, avaliação e replanejamento 

para a melhoria dos resultados dos serviços oferecidos. 

Nesses 19 anos de atuação, o IEE, junto com parceiros financiadores, apoiadores e 

institucionais, desenvolveu e desenvolve inúmeros projetos no Brasil e em outros países, 

tai como:  Rede de Núcleos Esportivos Sócios Educativos – espaços comunitários, 

escolas com  atendimento direto de crianças e jovens com aulas de esporte educacional,  

Caravana do Esporte – projeto que já visitou mais de 150 municípios brasileiros atendendo 

crianças e jovens em atividades esportivas, capacitando professores locais e mobilizando 

gestores para a implantação e implementação de uma política pública de esporte para todas 

as pessoas é realizado em parceria com a Disney e ESPN e tem chancela do UNICEF, 

Rede de Multiplicadores de Esporte Educacional – projeto de capacitação de 

professores realizado em diversos municípios brasileiros em parceria com prefeituras e 

universidades,  Vilas Olímpicas – projeto de qualificação da prática pedagógica dos 

professores das vilas olímpicas da cidade do Rio de Janeiro, Juega Más Escuelas Activas  

- projeto de qualificação da prática pedagógica de professores de educação física de 

escolas públicas da Cidade do México, Jogadeira – atendimento de crianças com jogos e 

brincadeiras em ruas de lazer realizada aos domingos na cidade de São Paulo, Formação 

de Professores – projeto de qualificação da prática pedagógica de professores de diversos 

municípios brasileiros, Escolas Ativas – projeto de qualificação da prática pedagógica de 

professores, mobilização de gestores e professores para implantação e implementação de 

planos de ação que tornem as escolas mais ativas, com mais movimento, mais jogo e 

atividades física. Com a execução, uma rede sólida de parcerias e a chancela do UNICEF, 
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o IEE já atendeu mais de 6 milhões de crianças e jovens e capacitou mais de 40 mil 

professores. 

A partir dessa experiência e solidez, o IEE enviou proposta para o Edital de 

Chamamento Público n° 006/2018 que resultou no Termo de Colaboração Técnica e 

Financeira firmado em 01 de outubro de 2018 com a Prefeitura Municipal de 

Pindamonhangaba para atender alunos e alunas de primeiro ao quinto ano do ensino 

fundamental com atividades de Educação Física e Arte com volume e qualidade superior 

ao que era possível de se realizar no contexto anterior a execução desse Projeto. Para isso 

foram contratados cerca de 97 profissionais, com especializações pedagógicas em 

Educação Física e Arte, uma equipe de 4 coordenadores pedagógicos com formações em 

pedagogia, arte e educação física, além de 2 técnicos locais para gestão de pessoas. Os 

profissionais, denominados orientadores de atividades físicas e orientadores de atividades 

artísticas foram distribuídos por 38 Escolas de Ensino Fundamental I, do 1º ao 5º ano, de 

acordo com o volume de alunos / turmas / aulas correspondentes para cada unidade 

escolar. Oferecemos ao munícipio 5 horas de atividades semanais sendo, 3 de educação 

física e 2 de arte.  

A Equipe de profissionais de educação física e arte foi organizada e acompanhada 

rotineiramente por quatro Coordenadores Técnicos Pedagógicos, sendo um Coordenador 

graduado em educação física, dois em arte e um em pedagogia. Formou-se assim uma 

equipe multidisciplinar com competências e habilidades técnicas referentes às áreas 

específicas, bem como capaz de entender e qualificar a integração das diferentes 

linguagens para o contexto escolar.    

Durante o período de execução desse Plano de Trabalho, referente ao primeiro 

termo aditivo do termo de colaboração 006/2018,  foram realizados processos seletivos 

para a contratação de novos profissionais, diversos encontros de formação continuada com 

temas pertinentes e que colaboraram para o incremento da prática pedagógica, inúmeras 

visitas às unidades escolares com o objetivo de acompanhar a prática pedagógica dos 

profissionais, bem como apoiar a escola no cumprimento das metas previstas para a 

execução do objeto deste termo de colaboração. A equipe local denominada IEE-Pinda, 

formada por coordenadores e orientadores de atividades físicas e artísticas foram 

acompanhados, monitorados e qualificados por dois coordenadores do IEE-São Paulo e 

outros agentes externos ao Instituto, em reuniões de equipe, encontros de formação técnica 

pedagógica presenciais e remotas (lives e videoconferências), supervisão da prática 

pedagógica realizada em unidades escolares e em encontros na Sede do IEE em 
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Pindamonhangaba situada à Rua Gregório Costa 233 – Centro, Edifício Smart Office, 9º 

andar, sala 909. 

 

2. OBJETIVO GERAL 

 

O Projeto “Educação Integral com Esporte e Arte” tem como principal objetivo 

garantir o direito de acesso, a todos os alunos e alunas do primeiro ao quinto ano da rede 

municipal de educação de Pindamonhangaba, à educação de qualidade, através de 

atividades pedagógicas com interface cultural, esportiva, recreativa e artística, favorecendo 

a inclusão socioeducativa e cultural, a promoção da saúde e do bem-estar e a qualidade de 

vida, fomentando a prática esportiva e artística que fortaleça vínculos familiares e 

comunitários.  

 

2.1   OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

- Explorar, conhecer, praticar e fruir, analisar criticamente as práticas e produções 

artísticas, culturais, esportivas do seu entorno e de diferentes sociedades, em tempos e 

contextos distintos, para reconhecer e dialogar com a diversidade; 

 

- Pesquisar e conhecer matrizes estéticas e culturais, especialmente aquelas 

manifestadas na arte e na cultura brasileira- sua tradição e manifestações contemporâneas, 

reelaborando nas criações artísticas, culturais, lúdicas, assim como em diferentes 

manifestações da cultura corporal; 

 

- Compreender as relações entre as práticas culturais, artísticas, esportiva e 

recreativas como expressão cultural que contém tradições e transformações até as 

manifestações contemporâneas, valorizando-as e reelaborando-as em seu ambiente social; 

 

- Experienciar a ludicidade, a percepção, a expressividade e a imaginação, 

ressignificando espaços da escola e de fora no âmbito das artes, da cultura, do esporte e 

das práticas da cultura corporal; 

 

- Desenvolver a autonomia, a crítica, a autoria e o trabalho coletivo e colaborativo, 

integrando alunos, professores e comunidade nas artes, cultura, esporte e demais práticas 
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da cultura corporal. 

 

3. AJUSTAMENTO DAS METAS PARA O ANO II 

 

No desenvolvimento do primeiro ano do projeto - de 2018 a outubro de 2019, a 

Equipe de Coordenação do IEE em Pindamonhangaba observou que dentre as 10 metas 

do plano de trabalho do Instituto, algumas poderiam ser reagrupadas (integradas) para 

melhor atender à rede municipal de ensino na implementação da cultura do movimento, a 

partir das atividades artísticas e físicas. Desse modo, os objetivos do projeto foram 

mantidos, porém com metas mais alinhadas ao projeto pedagógico da Secretaria Municipal 

da Educação e em conformidade às especificidades e prioridades educacionais do 

município nas linguagens da arte e da educação física.  

Sendo assim com a integração e supressão de metas, estabelecidas no Aditamento 

nº 01/2019 assinado em 22 de outubro de 2019, o projeto passou de 10 para 7 metas 

conforme descrição nos quadros abaixo:   

 

Meta 2 Metas 2 e 3 que foram integradas 

Oferecer 100% das 
possibilidades de exploração das 
quatro linguagens artísticas - 
Artes Visuais, Danças, Música e 
Teatro, assim como dos 
elementos curriculares da 
educação física (jogo, 
brincadeira, lutas, esportes, 
ginasticas) permeados por temas 
transversais: mediação de 
conflito, valores humanos, 
gênero, mulheres, ética e moral. 

Meta 2- Oferecer 100% das 
possibilidades de exploração das 
quatro linguagens artísticas 
previstas (Artes Visuais, Danças, 
Música e Teatro), assim como os 
elementos curriculares da 
educação física, ao longo do 
ensino fundamental. 

Meta 3-Fortalecimento da 
Educação Integral nas aulas de 
educação física e artes com a 
inclusão de 02 (dois) temas 
interdisciplinares e ou 
transversais por ano (Ética, 
moral, valores humanos, 
mulheres, gênero, mediação de 
conflito) 

A Meta 2 é a integração das duas metas anteriores (2 e 3) e deu-se pelo fato de os temas interdisciplinares 
e transversais permearem as Sequências Didáticas e os Projetos Pedagógicos desenvolvidos nas escolas 
durante o ano letivo. A transversalidade através de temas como: ética, moral, valores humanos, mulheres, 
gênero, mediação de conflito, dentre outros se explicita na organização dos conteúdos e objetivos das 
aulas de Arte e Educação Física e pressupõe um tratamento integrado às temáticas culturais, sociais, 
recreativas e esportivas vivenciadas no cotidiano escolar. 

 

Meta 5 Metas 6 e 7 que foram integradas 

Realização de, no mínimo, 2 
(duas) praticas artística / cultural / 
esportiva / educação física, 
inclusivas e seguras, 

Meta 6 - Realização de, no 
mínimo, 1 (uma) pratica 
artística/cultural compartilhada 
com a comunidade por ano 

Meta 7 - Realização de, no 
mínimo, 1 (uma) pratica de 
educação física e esportes 
compartilhada com a comunidade 
por ano 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

7 

compartilhadas com a 
comunidade por ano. 

A Meta 5 é a integração das duas metas anteriores (6 e 7) visando proporcionar práticas inclusivas e 
interdisciplinares de Arte e Educação Física, a partir de eventos unificados. Essa integração possibilita a 
conexão entre as linguagens corporal e artística e um trabalho mais coeso ao calendário de eventos das 
escolas, favorecendo a participação ativa da comunidade. 

 

Meta 9: “80% das 39 unidades escolares com a realização de eventos inclusivos e seguros na 
temática do movimento, educação física e esporte”. Essa meta foi suprimida e seu conteúdo foi 
integrado às metas 3, 4 e 5 que fazem referência à realização de eventos inclusivos e seguros. 

 

Assim sendo, o conjunto das 7 metas do projeto, seus respectivos indicadores e 

meios de verificação passaram a ser os seguintes: 

 

META 1: 100% dos alunos matriculados nas 38 unidades escolares com 

oportunidades de ampliar a sua cultura de movimento em práticas como brincadeiras, 

jogos, esportes, danças, lutas, entre outras. 

Indicadores: Número de turmas e alunos que viveram experiências diversificadas 

de movimento e práticas corporais nas unidades escolares. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

 

META 2: Oferecer 100% das possibilidades de exploração das quatro linguagens 

artísticas (artes visuais, danças, música e teatro), assim como dos elementos curriculares 

da educação física (jogo, brincadeira, luta, esportes, ginásticas), permeados por temas 

transversais: mediação de conflito, valores humanos, gênero, mulheres, ética e moral. 

Indicadores: Diversidade (tipos) de práticas corporais/artísticas contempladas nos 

projetos didáticos desenvolvidos pelos professores nas unidades escolares. 

Meios de verificação: Projetos, Sequências Didáticas e Relatórios. 

 

 

 

META 3: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas artísticas/culturais 

compartilhadas entre os alunos por ano. 

Indicadores: Número de atividades destinadas a compartilhar a produção dos 
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alunos: Exposições, saraus, espetáculos, performances, concertos, recitais, intervenções 

artísticas. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

 

META 4: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas de educação física e esportes 

compartilhadas entre os alunos por ano. 

Indicadores: Número de ações, programas e projetos desenvolvidos pelas 

unidades escolares para fomentar a prática de movimento e atividades físicas dentro das 

escolas. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

 

META 5: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas 

artística/cultural/esportiva/educação física, inclusivas e seguras compartilhadas com a 

comunidade por ano. 

Indicadores: Número de atividades destinadas a compartilhar a produção dos 

alunos e o intercâmbio com a comunidade. Exposições, saraus, espetáculos, 

performances, concertos, recitais, intervenções. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

 

META 6: 80% dos professores das 38 unidades escolares qualificados na utilização 

do instrumento de gestão pedagógica “Sequência Didática” e na prática pedagógica 

sugerida pela metodologia IEE. 

Indicadores: Presença dos conteúdos da metodologia IEE e dos documentos 

orientadores da rede ou do governo federal (BNCC) para o componente educação física, 

da educação física e do esporte educacional nas pautas de formação continuada realizada 

nas unidades escolares (HTPC, reuniões, seminários etc). 

Meios de verificação: Atas dos encontros de formação continuada realizados nas 

unidades escolares; Relatórios das visitas realizadas às unidades escolares pelo Depto. 

Pedagógico e equipe técnica IEE. 
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META 7: 80% das 38 unidades escolares com um plano de ação com foco no 

conceito Escolas Ativas. 

Indicadores: Número de unidades escolares que aderiram à Rede Escolas Ativas. 

Meios de verificação: Diagnóstico preenchido pelos representantes dos comitês 

“Escola Ativa”; Planos de ação Escola Ativa implementados pelas unidades escolares. 

Relatório de monitoramento elaborado pela equipe técnica IEE. 

 

 

 

4. NOVO CORONAVÍRUS - COVID19 E O PLANO DE TRABALHO DO IEE 

 

O ano letivo de 2020 iniciado em 05 de fevereiro, paralisado em 23 de março devido 

à pandemia do Novo Coronavírus - COVID19 e retomado em 15 de abril desencadeou 

medidas por parte da Secretaria Municipal de Educação de Pindamonhangaba em 

consonância com as normativas dos órgãos Federais e Estaduais numa ação conjunta 

administrativa e pedagógica para as adequações necessárias às aulas e atendimentos a 

todos os alunos e alunas da rede municipal de educação, inseridos nessa ação todos os 

projetos desenvolvidos pelo Terceiro Setor, como o Instituto Esporte & Educação (IEE).  

A Circular nº 6.425/2020 emitida no dia 14/03/2020 pela Secretaria Municipal de 

Educação de Pindamonhangaba referente à prevenção e disseminação do Novo 

Coronavírus - COVID 19 trouxe orientações à rede municipal de ensino para o 

enfrentamento à infecção pelo vírus e anunciou a suspensão das aulas presenciais a partir 

do dia 23/03/2020 com o fechamento das unidades escolares (Anexo 1).  E através do 

comunicado do dia 20/03/2020 enviado ao Instituto Esporte & Educação sobre as atividades 

das Organizações da Sociedade Civil – OSCs, que realizam trabalhos juntos à Secretaria 

Municipal de Educação, ficou estabelecido o trabalho remoto com orientações à equipe de 

coordenação para o planejamento das atividades a serem realizadas pelos alunos em suas 

residências durante o período de suspensão das aulas presenciais (Anexo 2). Desse modo, 

o Instituto Esporte & Educação (IEE) como um projeto que integra o quadro das aulas 

regulares do turno escolar, com os componentes curriculares arte e educação física, 

colaborou nessa ação conjunta, através da reorganização de suas atividades adaptando-

as ao momento educacional atípico do município diante do desafio da implantação de um 

processo de ensino aprendizagem à distância.     

O calendário escolar foi reorganizado (Anexo 3), houve o período de recesso 
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somente para alunos e professores da rede municipal que ocorreu entre os dias 23/03 e 

14/04/2020, momento necessário para as Equipes Gestoras da SME e do Terceiro Setor, 

onde se inclui a Coordenação do Instituto Esporte & Educação (IEE) iniciar o processo de 

pesquisas, planejamentos e orientações sobre o novo modelo educacional a ser 

implementado na rede municipal de ensino. 

É relevante ressaltar que, as atividades regulares de arte e educação física, dos 

orientadores e orientadoras contratados pelo IEE foram desenvolvidas presencialmente nas 

unidades escolares até o dia 19/03/2020. A partir do dia 20/03/2020, a equipe IEE 

(administrativa, coordenação pedagógica, orientadores e orientadoras) passou a realizar 

suas atividades profissionais em trabalho remoto (teletrabalho) em suas residências, 

cumprindo as determinações oficiais de isolamento social. Nesse período, o IEE 

desenvolveu o Projeto “Nossos Laços - Atividades para viver bem” com os orientadores e 

orientadoras, produzindo um conjunto de atividades para que as crianças pudessem fazer 

em suas residências com o apoio dos familiares.   

O trabalho remoto em todas as unidades escolares iniciou-se em 15/04/2020 em 

consonância com as declarações da OMS – Organização Mundial da Saúde sobre a 

necessidade do isolamento social, seguindo as orientações do Ministério da Saúde, da 

Secretaria Estadual de Educação e Conselho Estadual de Educação.  

O Instituto Esporte & Educação seguiu todas as orientações recebidas via Circular 

6.425/2020 e contato telefônico com a Secretaria de Educação por meio da Profª Luciana 

de Oliveira Ferreira – Secretária de Educação; da Secretária Adjunta de Educação, Profª 

Rosemeire Oliveira do Nascimento e da Diretora do Departamento de Ação Educativa e 

Desenvolvimento Pedagógico, Profª Elaine de Abreu Prolungatti. 

Por conseguinte, esse relatório descreve momentos distintos de atuação da equipe 

IEE-Pinda: in loco na sede do IEE e nas Unidades Escolares com atividades presenciais 

até 19/03/2020; em trabalho remoto (teletrabalho, home office) com atividades à distância, 

a partir de 20/03/2020 e uma interface com atividades remotas e presenciais, a partir da 

retomada dos trabalhos administrativos/pedagógicos na Secretaria Municipal de Educação, 

nas Unidades Escolares e no escritório (sede) do IEE-Pinda, seguindo os protocolos oficiais 

de saúde e prevenção da COVID-19.  

A substituição das aulas presenciais de arte e educação física por aulas em meios 

digitais, foi realizada através dos recursos tecnológicos, internet e plataformas oficiais da 

Secretaria Municipal da Educação (Apus EaD e Educapinda). Os profissionais do Instituto 

Esporte & Educação utilizaram os mesmos meios disponíveis a todos os professores 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

11 

municipais para garantir que todas as crianças tivessem acesso às atividades de arte e 

educação física, de forma digital ou impressa, objetivando cumprir as 7 metas com 

profissionalismo, metodologia, respeito às famílias e, especialmente, com dedicação aos 

alunos e alunas da rede municipal de educação. 

 

 

5. EXECUÇÃO DAS METAS 

  

Importante elucidar que, de acordo com o Plano de Trabalho firmado entre o Instituto 

Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de Pindamonhangaba, através da Secretaria 

Municipal de Educação, todos os alunos matriculados no ensino fundamental, do 1º ao 5º 

ano, da rede municipal de educação tem o direito a 60 minutos diários de aulas regulares 

de Arte e Educação Física, sendo duas aulas semanais de arte e três aulas semanais de 

educação física para cada turma/ano, totalizando 5 horas semanais, 300 minutos por 

semana de movimento físico e artístico nos espaços escolares.  

No período das atividades presenciais nas unidades escolares, de 23/10 a 20/12/2019 

e de 05/02 a 19/03/2020, esse número de 5 horas semanais foi propiciado a todos os alunos 

pelos orientadores e orientadoras do IEE com atividades de arte e educação física.  

Com a suspensão das aulas presenciais devido ao isolamento social para o 

enfrentamento da Pandemia do COVID 19 e a substituição por aulas em meios digitais, a 

partir de 15/04/2020, a Secretaria Municipal de Educação deliberou, através de comunicado 

enviado no dia 16/04/2020, específico ao Terceiro Setor, onde inclui-se o IEE (Anexo 4), 

que as atividades artísticas e físicas deveriam ser planejadas para postagem periódica na 

Plataforma Apus EaD, sendo uma vez por semana para cada turma/ano. Desse modo, 

todos os alunos da rede municipal de educação tiveram a oportunidade de desenvolver 

atividades de arte e de educação física em suas residências junto aos seus familiares 

orientados pela Equipe IEE seguindo as orientações da Secretaria Municipal de Educação 

estabelecidas em Circular. 

Sendo assim, as 7 metas estabelecidas pelo IEE foram cumpridas, de acordo com 

os ajustes realizados junto à Equipe Gestora da Secretaria Municipal de Educação, 

conforme resultados apresentados a seguir: 
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META 1: 100% dos alunos matriculados nas 38 unidades escolares com 

oportunidades de ampliar a sua cultura de movimento em práticas como brincadeiras, 

jogos, esportes, danças, lutas, entre outras. 

Indicadores: Número de turmas e alunos que viveram experiências diversificadas 

de movimento e práticas corporais nas unidades escolares. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

Resultados e Comentários  

Indicadores da Meta 1:  

a) Número de alunos: foram atendidos, aproximadamente, 8.907 (oito mil, 

novecentos e sete) alunos entre outubro e dezembro de 2019 passando a 9.189 (nove mil, 

cento e oitenta e nove) alunos até outubro de 2020, conforme relatório da Secretaria 

Municipal da Educação (Anexo 5) com dados específicos por turmas/anos: 

- 1.907 (um mil, novecentos e sete) alunos de 1º ano; 

- 1. 818 (um mil, oitocentos e dezoito) alunos de 2º ano; 

- 1. 828 (um mil, oitocentos e vinte e oito) alunos de 3º ano; 

- 1. 847 (um mil, oitocentos e quarenta e sete) alunos de 4º ano; 

- 1.789 (um mil, setecentos e oitenta e nove) alunos de 5º ano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Número de orientadores de atividades físicas e artísticas / unidades 

escolares: 

Para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade nos componentes curriculares 

Arte e Educação Física, o IEE conta com o profissionalismo de 97 orientadores e 

orientadoras sendo: 42 profissionais licenciados em Arte e 55 profissionais licenciados em 

Educação Física que integram às 38 unidades escolares da rede municipal de educação.  
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São elas: 

1. E.M. “Abdias Júnior Santiago e Silva” 
2. E.M. “Arthur de Andrade” 
3. E.M. “Dr. André Franco Montoro” 
4. E.M. “Dr. Ângelo Paz da Silva” 
5. E.M. “Dr. Francisco de Assis César” 
6. E.M. “Dulce Pedrosa Romeiro Guimarães”  
7. E.M. “João Cesário”  
8. E.M. “José Gonçalves da Silva - Seu Juquinha”  
9. E.M. “Pe. Mário Antonio Bonotti - Redentorista”  

10. E.M. “Padre Zezinho” 
11. E.M. “Prof. Alexandre Machado Salgado” 
12. E.M. “Prof. Augusto César Ribeiro” 
13. E.M. “Prof. Elias Bargis Mathias” 
14. E.M. “Prof. Félix Adib Miguel”  
15. E.M. “Prof. Jairo Monteiro”  
16. E.M. “Prof. João Kolenda Lemos”  
17. E.M. “Prof. Joaquim Pereira da Silva”  
18. E.M. “Prof. Lauro Vicente de Azevedo”  
19. E.M. “Prof. Mário de Assis César” 
20. E.M. “Prof. Moacyr de Almeida” 
21. E.M. “Prof. Orlando Pires” 
22. E.M. “Prof. Paulo Freire” 
23. E.M. “Profª Gilda Piorini Molica” 
24. E.M. “Profª Isabel do Carmo Nogueira” 
25. E.M. “Profª Julieta Reale Vieira”  
26. E.M. “Profª Madalena Caltabiano S. Benjamin” 
27. E.M. “Profª Maria Ap. Camargo de Souza” 
28. E.M. “Profª Maria Aparecida Arantes Vasques” 
29. E.M. “Profª Maria Helena Ribeiro Vilela” 
30. E.M. “Profª Maria Madureira Salgado 
31. E.M. “Profª Maria Zara Miné R. dos Santos”  
32. E.M. “Profª Odete Corrêa Madureira” 
33. E.M. “Profª Rachel de Aguiar Loberto”  
34. E.M. “Profª Regina Célia Madureira de S. Lima”  
35. E.M. “Profª Ruth Azevedo Romeiro”  
36. E.M. “Profª Yvone Apparecida A. Vasques”  

42
55

ORIENTADORES IEE

Arte Educação Física
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37. E.M. “Serafim Ferreira – Sr. Sara”  
38. E.M. “Vito Ardito”  

 
Os orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas que integram as 

unidades escolares da rede municipal de educação são organizados em três polos 

regionais. Cada polo é supervisionado por um Coordenador do IEE. A sequência dos 

quadros abaixo apresenta essa organização por polo de coordenação: 
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Todos os alunos matriculados nessas 38 unidades escolares, durante o período das 

atividades presenciais, assim como durante o isolamento social e a substituição por 

atividades em meios digitais, tiveram a oportunidade de participar das aulas de arte e de 

educação física em suas residências junto aos seus familiares sob o acompanhamento dos 

orientadores e orientadoras e monitoramento da Equipe de Coordenação do IEE. 

Cabe ressaltar que todas as ações e atividades planejadas e aplicadas para as 

crianças foram organizadas a partir do princípio da INCLUSÃO. Sendo assim, evidenciamos 

nesta questão que os métodos e atividades organizados e aplicados pelos orientadores e 

orientadoras de atividades físicas e artísticas, os materiais esportivos e artísticos 

adquiridos, e todas as ações realizadas pela equipe pedagógica do IEE foram realizados 

para incluir a todos e todas e sobretudo atender as crianças com deficiências e suas 

especificidades. 
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AULAS PRESENCIAIS NAS UNIDADES ESCOLARES 

  
E.M. Profº Félix Adib Miguel – Outubro/2019  E.M. Dr. Francisco de Assis César – 

Novembro/2019 

  
E.M. Abdias Junior Santiago e Silva – Dezembro/2019 E.M. Profº Alexandre Machado Salgado – 

Dezembro/2019 

  
E.M. Profª Regina Célia Madureira de Souza Lima – 

Fevereiro/2020 
E.M. Prof. João Kolenda Lemos – 

Fevereiro/2020 
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AULAS REMOTAS PELA PLATAFORMA APUS EAD 

 
 

E.M. Prof. Lauro Vicente de Azevedo – Abril/2020 

 

E.M. Padre Zezinho – Maio/2020 

 
 

E.M. Prof. Elias Bargis Mathias – Julho/2020 E.M. Profª Ruth Azevedo Romeiro – 

Agosto/2020 

  

E.M. Profª Isabel do Carmo Nogueira – Setembro/2020 E.M. Arthur de Andrade – Outubro/2020 

 
c) Processos seletivos para a contratação de novos profissionais: 

Visando sempre o cumprimento da meta de não deixar nenhuma turma de alunos 

sem aulas de arte e educação física e oportunizar aos 100% dos alunos matriculados nas 
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38 unidades escolares a ampliação da cultura de movimento em práticas como 

brincadeiras, jogos, esportes, danças, lutas, entre outras, foi necessária a realização de 

processos seletivos nos dias 03 e 04 de fevereiro de 2020, com avaliação escrita e 

entrevistas, para o preenchimento das vagas remanescentes de orientadores em algumas 

unidades escolares. Participaram do processo seletivo 34 candidatos, sendo 12 

profissionais licenciados em Arte e 22 licenciados em Educação Física. Foram preenchidas 

8 vagas de Arte e 5 vagas de Educação Física, totalizando 13 vagas atribuídas. Os 

candidatos não aproveitados nesse processo seletivo permanecem no banco de dados 

(cadastro reserva) do IEE para futuras oportunidades. 

Para a reorganização do modelo de gestão do projeto com mais eficiência no 

cumprimento das metas, bem como implementar as ações referentes a arte, apontadas 

como necessidade de melhorias pedagógicas em avaliação realizada pela Equipe Gestora 

da Secretaria Municipal de Educação, foi realizado também um processo seletivo para a 

função de Coordenação Pedagógica de Arte.  Esse processo de seleção visou a 

contratação de dois novos coordenadores pedagógicos de arte, com a anuência dessa 

Secretaria, após o desligamento da coordenadora Aparecida Gleidi Suzano e a 

necessidade de um trabalho mais efetivo na área artística. Foram contratados: Alexandre 

Rocha da Silva e Herica da Silva Gerônymo Oliveira de França (Herica Veryano), passando 

a equipe a contar com quatro coordenadores juntamente com Rosana Salles Raymundo – 

Pedagogia e Luis Henrique Lopes – Educação Física. 

 

FLUXOGRAMA DE ADMISSÃO DOS ORIENTADORES E ORIENTADORAS 
 

 

 

 

 

Recebimento e 
avaliação dos 
currículos

Agendamento para 
realização da prova

Classificação:

- Nota da prova

-Nota da entrevista

SELECIONADOS: 
Atribuição das 
Aulas

CONTRATADOS: 
Solicitação da 
documentação + 
Exame Admissional

NÃO 
SELECIONADOS: 
BANCO DE DADOS 
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PROCESSOS SELETIVOS – ORIENTADORES E COORDENADORES 

  
Candidatos às vagas de Arte e Educação Física – 

Fevereiro/2020 
 

Atribuição de Aulas de Educação Física – 
Fevereiro/2020 

  
Entrevista com os candidatos às vagas de Coordenação 

em Arte – Fev/2020 
1ª Reunião com os Coordenadores de Arte 

contratados – Março/2020 

 

 

Meios de verificação da Meta 1:  

a) Listas de Presença: foi acordado com a Secretaria Municipal de Educação que, 

devido ao fato de as aulas de arte e educação integrarem os quadros de aulas regulares 

das 38 (trinta e oito) unidades escolares,  a comprovação da participação dos alunos nas 

atividades de arte e educação física, encontra-se nos registros oficiais de frequência diária 

das próprias unidades escolares – diário de classe e nas plataformas oficiais da Secretaria 

Municipal de Educação (Apus EAD e Educapinda), desse modo, esses meios oficiais de 

registro de frequência validam o cumprimento da meta. 

 

b) Relatórios: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as 

ações realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano 

de Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 
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Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação.  
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META 2: Oferecer 100% das possibilidades de exploração das quatro linguagens 

artísticas (artes visuais, danças, música e teatro), assim como dos elementos curriculares 

da educação física (jogo, brincadeira, luta, esportes, ginásticas), permeados por temas 

transversais: mediação de conflito, valores humanos, gênero, mulheres, ética e moral. 

Indicadores: Diversidade (tipos) de práticas corporais/artísticas contempladas nos 

projetos didáticos desenvolvidos pelos professores nas unidades escolares. 

Meios de verificação: Projetos, Sequências Didáticas e Relatórios. 

 
Resultados e Comentários  

Indicadores da Meta 2: 

Entre o período de outubro e dezembro de 2019, os orientadores e orientadoras de 

atividades artísticas e físicas deram continuidade e finalizaram suas Sequências Didáticas 

(SDs) e projetos do 4º Bimestre/2019 com predominância de apresentações de peças de 

teatro, danças de diversos gêneros e matrizes, músicas de diferentes origens e contextos, 

jogos, brincadeiras de inúmeras formas e festivais esportivos com diferentes modalidades 

do esporte. 

No início do ano letivo de 2020, período de 05/02 a 19/03/2020, através das aulas 

presenciais nas unidades escolares, os alunos e alunas vivenciaram a diversidade de jogos 

e brincadeiras com ênfase na mediação de conflitos, questões de gênero, respeito e 

solidariedade, temas contemplados nas Sequências Didáticas (SDs) do 1º Bimestre/2020 

elaboradas pelos orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas.  

A partir do dia 23/03/2020 com o fechamento das unidades escolares devido ao 

isolamento social por conta da pandemia do COVID 19, toda a Equipe IEE-Pinda se viu 

diante do desafio de reorganizar suas atividades e reconfigurar as aulas de arte e educação 

física para que não se perdesse a essência do trabalho do Instituto Esporte & Educação 

em Pindamonhangaba que é possibilitar à cada criança a ampliaçao do seu universo 

cultural, o aprender a conviver, se movimentar, resolver problemas, desenvolver sua 

consciência crítica e a criatividade, através dos diferentes conteúdos da arte e da educação 

física, mantendo-se ativa para apreender e usufruir do espaço em que vive de forma 

saudável e sustentável. 

Nesse movimento do IEE-Pinda de se reinventar para desenvolver um plano de ação 

que estimulasse os alunos e alunas a participarem das aulas remotas de arte e educação 

física, os coordenadores pedagógicos juntamente com os orientadores e orientadoras 

desenvolveram novos projetos didáticos, assim como colaboraram com os projetos da 
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Secretaria Municipal da Educação; atualizaram o modelo de sequência didática (SD) com 

mais objetividade nos conteúdos, estratégias e expectativas de aprendizagem; 

reorganizaram o modelo de aula presencial para aula online e adaptaram esse modelo ao 

modelo impresso para atender aos alunos e alunas que não possuíam acesso à internet. 

Toda essa movimentação foi acompanhada, monitorada e validada pela Equipe Gestora da 

Secretaria Municipal de Educação. Dessa forma, essas ações pedagógicas possibilitaram 

às crianças e seus familiares experienciar a diversidade de práticas artísticas e corporais 

propostas em aulas e projetos, como:  

 

a) Projeto “Nossos Laços - Atividades para viver bem”: foi desenvolvido em 

março/2020 com a produção de uma coletânea de jogos, brincadeiras e atividades 

organizadas pelos orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas em livro 

digital (e-book), disponibilizado na plataforma oficial da Secretaria Municipal da Educação 

– Educapinda.net.br, para que as crianças, pais, mães, avós, e todos que vivem em família, 

pudessem acessar e realizar as atividades juntos e em suas residências.  

O objetivo desse projeto foi proporcionar um ambiente familiar mais brincante, 

saudável, prazeroso e acolhedor para alunos e alunas da rede municipal de educação de 

Pindamonhangaba-SP durante o isolamento social por conta das medidas de prevenção ao 

Novo Coronavírus – COVID 19.  

Foram produzidas 91 atividades organizadas em categorias como:  

- atividades para deixar a criatividade fluir (12);  

- atividades para construir (6);  

- atividades para “quebrar a cabeça” (16);  

- atividades para viver fantasia (4);  

- atividades para entrar em cena (7);  

- atividades para envolver toda a família (10);  

- atividades para suar a camisa (15); 

- atividades para dar o melhor de si (21). 

Todas as atividades foram planejadas e escritas numa linguagem de fácil 

compreensão para os familiares e possíveis de serem realizadas com materiais disponíveis 

nas residências das crianças.  
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Atividades artísticas e físicas em livro digital (e-book) 

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/   
 

 

b) Projeto “Aprenda em Casa com a Gente”: projeto iniciado em abril/2020 e que 

perdura até os dias atuais com videoaulas (de poucos minutos) produzidas pelos 

orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas com diversas propostas de 

jogos e brincadeiras, de acordo com o conteúdo de suas Sequências Didáticas (SDs) de 

cada bimestre, o que permite às crianças a compreensão e a vivência das unidades 

temáticas da Arte - Artes Visuais, Artes Integradas, Dança, Música e Teatro e da Educação 

Física - Brincadeiras e Jogos, Esportes, Ginásticas, Dança, Lutas e Práticas Corporais de 

Aventura. Nessas vídeoaulas, os orientadores e orientadoras apresentam modos de 

construir materiais e brinquedos, ensinam o jeito de brincar e de realizar diversas atividades 

que transformam o conteúdo da arte e da educação física numa aprendizagem significativa 

que auxilia na interação da criança com seus familiares no processo de ensinar e aprender 

juntos. Essas videoaulas encontram-se no Canal Oficial do Instituto Esporte & Educação 

no Youtube e a cada semana uma nova aula é disponibilizada na plataforma oficial da 

Secretaria Municipal da Educação – Educapinda.net.br. 

  

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/
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Videoaulas produzidas pelos orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas 
https://www.youtube.com/c/InstitutoEsporteeEduca%C3%A7%C3%A3o 

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/ 

 

 

c) Projeto “A Escola nas ondas do Rádio”: um projeto idealizado pela Secretaria 

Municipal de Educação, iniciado no mês de agosto/2020, a partir da parceria com a rádio 

comunitária 104,9 FM com a intenção de levar as aulas e todo o conteúdo curricular da rede 

municipal de ensino até as crianças da zona rural pela dificuldade de acesso à internet por 

essas crianças e seus familiares. Entretanto, com a possibilidade de acesso por mais 

crianças, através do aplicativo da emissora da rádio, as aulas atingiram outros pontos da 

cidade e muitas crianças acompanham as atividades curriculares pela rádio em suas 

residências. Nesse projeto, vários orientadores e orientadoras de atividades físicas e 

artísticas, representando suas unidades escolares, participam com gravações de aulas 

sobre a diversidade brincante da cultura local, regional, nacional e estrangeira. Essas aulas 

vão ao ar de segunda a sexta-feira, das 8h às 9h e das 14h às 15h com uma variedade de 

atividades como dicas para facilitar o aprendizado, tarefas da semana, jogos e brincadeiras 

do universo artístico e corporal.  

 
 

 
 

https://www.portalr3.com.br/2020/07/secretaria-de-
educacao-de-pindamonhangaba-cria-projeto-a-escola-

nas-ondas-do-radio/ 

http://jornaltribunadonorte.net/noticias/iee-da-aulas-de-
esporte-e-arte-pelo-radio-em-pindamonhangaba/ 

 

 

d) Aulas na Plataforma Apus EaD: as aulas de arte e educação física, seguindo as 

orientações da Secretaria Municipal de Educação - comunicado enviado no dia 16/04/2020, 

específico ao Terceiro Setor, são postadas regularmente uma vez por semana para cada 

turma de cada unidade escolar. Para se adequar ao modelo de aula proposto pela Equipe 

Gestora dessa secretaria, os coordenadores pedagógicos do IEE desenvolveram um 

https://www.youtube.com/c/InstitutoEsporteeEduca%C3%A7%C3%A3o
https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/
https://www.portalr3.com.br/2020/07/secretaria-de-educacao-de-pindamonhangaba-cria-projeto-a-escola-nas-ondas-do-radio/
https://www.portalr3.com.br/2020/07/secretaria-de-educacao-de-pindamonhangaba-cria-projeto-a-escola-nas-ondas-do-radio/
https://www.portalr3.com.br/2020/07/secretaria-de-educacao-de-pindamonhangaba-cria-projeto-a-escola-nas-ondas-do-radio/
http://jornaltribunadonorte.net/noticias/iee-da-aulas-de-esporte-e-arte-pelo-radio-em-pindamonhangaba/
http://jornaltribunadonorte.net/noticias/iee-da-aulas-de-esporte-e-arte-pelo-radio-em-pindamonhangaba/
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padrão de atividade que possibilitou direcionar, organizar e unificar o trabalho dos 

orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas. A periodicidade semanal de 

postagens permite que o conteúdo das Sequências Didáticas (SDs) em arte e educação 

física seja cumprido de acordo com as diretrizes curriculares das respectivas áreas do 

conhecimento. 

 
 

Aulas dos orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas em EaD 
https://ead.apus.info/home 

 

 

e) Aulas impressas e entregues aos alunos e alunas nas unidades escolares: 

todas as crianças que não possuem acesso à internet podem buscar nas unidades 

escolares as atividades impressas em folhas de papel que são preparadas pelos 

orientadores e orientadoras com a mesma qualidade estética e pedagógica das aulas 

postadas na plataforma oficial Apus EaD. Essas atividades impressas, assim como as 

atividades em EaD realizadas pelos alunos e alunas do 1º ao 5º ano são acompanhadas e 

analisadas pelos orientadores e orientadores de atividades artísticas e físicas. As famílias 

têm acesso às devolutivas e podem manter contato com os profissionais do IEE conforme 

organização e procedimentos das unidades escolares.   

  

Atividades impressas preparadas pelos orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas 

https://ead.apus.info/home
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f) Sequências Didáticas (SDs): são instrumentos de gestão pedagógica que 

compõem a metodologia do IEE. Para o Instituto Esporte & Educação, uma Sequência 

Didática (SD) é uma série ordenada e articulada de atividades que aprofunda e detalha os 

objetivos de aprendizagem e conteúdos, transformando-os em expectativas de 

aprendizagem.  

O início do Ano II do Termo de Colaboração Técnica e Financeira n° 15359/2018 

entre o Instituto Esporte & Educação e a Prefeitura Municipal de Pindamonhangaba deu-se 

com a continuidade e encerramento das atividades pedagógicas do 4º bimestre de 2019, 

durante os meses de outubro a dezembro. Os orientadores e orientadoras de atividades 

artísticas e físicas finalizaram suas Sequências Didáticas (SDs) com a culminância dos 

seus projetos didáticos relacionados às temáticas de Jogos, Brincadeiras e Esportes  em 

Educação Física e Teatro e Música em Arte, através dos festivais esportivos e 

apresentações artísticas como: jogos e brincadeiras de inúmeras formas, festivais 

esportivos com diferentes modalidades de esportes; peças de teatro, danças de diversos 

gêneros e matrizes, músicas de diferentes origens e contextos. 

No 1º Bimestre de 2020 inúmeras SDs foram planejadas pelos orientadores de 

atividades artísticas e físicas tendo como temas: Arte – Arte africana e indiana; Obras de 

artistas brasileiros e estrangeiros como Candido Portinari, Ivan Cruz e Pieter Bruegel; 

Cultura popular, indígena, circense e carnavalesca; Ponto, linhas, formas e cores; 

História da arte; Natureza e reciclagem; Jogos teatrais; Ritmos e dança; Atividades 

musicais; Desenho e contação de histórias; Grafismos e xilogravuras. Educação Física 

– Jogos e brincadeiras populares do Brasil e do mundo; Jogos e brincadeiras 

cooperativas; Jogos desportivos e esportivos como handebol, basquete, vôlei, futebol, 

atletismo; Atividades de marca e precisão; Equilíbrio e agilidade; Lateralidade - direita, 

esquerda, frente, atrás, acima e abaixo; Variações de deslocamento; Ginásticas (Anexo 

6). 

No 2º Bimestre de 2020, a Equipe de Coordenação do IEE deu início ao modelo de 

trabalho de “SDs Colaborativas” com a temática Dança em Arte e em Educação Física. 

Para o desenvolvimento desse novo modelo de trabalho, os orientadores e orientadoras se 

organizaram em duplas e grupos de até 5 participantes. Nessa organização produziram 

suas SDs com atenção especial à temática Dança e a abordagem dos demais conteúdos 

da educação física e da arte como: Arte: Artes plásticas e visuais, música, jogos teatrais, 

expressão corporal, mímicas, ritmos, sons e movimentos. Educação Física: jogos de 

arremessos, de precisão, tabuleiros, circenses, lutas, brincadeiras populares, indígenas, 
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ginásticas e rítmicas (Anexo 7).  

No 3º Bimestre de 2020, período de agosto a outubro, os orientadores e orientadoras 

de atividades artísticas e físicas se organizaram em grupos para produzirem, de forma 

colaborativa, suas SDs com atenção especial às temáticas Música em Arte e Ginástica 

em Educação Física. Na organização dessas temáticas priorizou-se nas atividades com 

música, as brincadeiras com produção de sons, gestos e voz e na ginástica, as diferentes 

manifestações da ginástica para todos, ginástica inclusiva.  

As atividades de Arte possibilitaram às crianças: descobrir diversos estilos musicais 

presentes em diferentes contextos, cultivando a percepção, o imaginário, a capacidade de 

simbolizar e o repertório musical; estabelecer relação entre o contato com o mundo musical 

e o desenvolvimento das suas habilidades motora, afetiva e social ampliando assim o seu 

conhecimento de mundo; experimentar diferentes formas de orientação musical (sons, 

gestos, voz, criação, música, etc.) e ritmos musicais (altura dos sons, sons longos e curtos, 

sons graves e agudos na construção do processo de música); criar e improvisar 

instrumentos e ritmos de modo individual, coletivo e colaborativo, considerando os aspectos 

estruturais, dinâmicos e expressivos dos elementos constitutivos do ritmo, com base nos 

códigos de música. 

As atividades da Educação Física possibilitaram às crianças: experimentar e fruir, 

de forma coletiva, combinações de diferentes elementos da ginástica geral (equilíbrios, 

saltos, giros, rotações, acrobacias, com e sem materiais), através de coreografias com 

diferentes temas do cotidiano; representar corporalmente situações e experiências vividas 

com objetos, animais, meio ambiente, etc.; conhecer as diversas manifestações da 

ginástica e os outros componentes da cultura corporal, a partir da liberdade de criar, sem 

fins competitivos e de forma inclusiva, ou seja, a ginástica sem distinção de idade, gênero 

ou pré-requisitos físicos (Anexo 8). 

No 4º Bimestre de 2020 que iniciou em 19 de outubro, os orientadores e orientadoras 

de atividades artísticas e físicas produziram de forma colaborativa, em grupos, as SDs com 

as temáticas Teatro em Arte e Práticas Corporais de Aventura em Educação Física. 

Em Arte, na temática Teatro, as crianças tiveram a oportunidade de vivenciar, de forma 

lúdica e criativa, as ferramentas cênicas como estímulos ao autoconhecimento e 

autocontrole, a relação consigo e com o outro, a integração, empatia, formas de lidar com 

conflitos, o despertar da sensibilidade, o trabalho em equipe e o respeito mútuo. Foram 

diversas as atividades, como: mimicas (expressão de sentimentos sem o uso da fala), 

expressão corporal com o uso da fala, produção de roteiros, improvisações, produção de 
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materiais cênicos, teatro de sombras, de máscaras, fantoches, dedoches, maquiagem 

artística, figurinos e contação de histórias. Na Educação Física, as Práticas Corporais de 

Aventura possibilitaram às crianças experiências corporais centradas nas perícias e 

proezas provocadas pelas situações de imprevisibilidade de um ambiente desafiador. 

Essas práticas são propostas de atividades para serem feitas, preferencialmente, em um 

ambiente natural, proporcionando uma integração do praticante com o meio ambiente. As 

práticas de aventuras urbanas, chamadas de “atividades radicais” favorecem a integração 

de meninos e meninas porque permitem brincadeiras em comum, meninos e meninas 

brincam juntos e ampliam a cultura de movimento, por ser uma modalidade não 

convencional no ambiente escolar (Anexo 9). 

Nessa diversidade de Sequências Didáticas (SDs) produzidas nos quatro bimestres, 

constatou-se que ao relacionarmos o quantitativo e o qualitativo de SDs produzidas nesse 

período, o que pôde ser observado foi que o trabalho colaborativo entre os grupos de 

orientadores e orientadoras de atividades artísticas e físicas possibilitou a esses 

profissionais o aprofundamento nos estudos sobre o instrumento de gestão pedagógica – 

Sequência Didática (SD), a interação entre esses profissionais, a partilha de conhecimentos 

e experiências, tornando-os mais qualificados no desenvolvimento de suas aulas. Conclui-

se que “quantidade não representa qualidade”, excesso de conteúdo não significa 

necessariamente bons resultados na aprendizagem das crianças.  

 

  
Modelo de Sequência Didática (SD) Colaborativa 

 

 

g) Kits de Material de Arte: no mês de outubro de 2020, materiais para as aulas de 

arte chegaram em todas as unidades escolares. Essa compra de material, autorizada pela 

Secretaria Municipal de Educação, foi uma forma de estimular as crianças a realizarem as 

atividades de arte, visto que algumas se mostravam desmotivadas pelo longo período de 
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ensino remoto e pela dificuldade com os materiais acessíveis em suas residências. Os 

materiais foram organizados em kits pelos orientadores e orientadoras de atividades 

artísticas e entregues às famílias dos alunos e alunas nas unidades escolares (Anexo 10). 

Essa estratégia do uso de materiais mais adequados às aulas de arte, utilizada pelo 

Instituto Esporte & Educação permite aos orientadores e orientadoras darem sequência aos 

seus planos de aula e, especialmente, possibilita às crianças um aprofundamento, fruição 

e experimentação artística em cada atividade de forma lúdica e prazerosa. 

 

  
Orientadoras do IEE organizando os Kits de Arte para a 

entrega às crianças na E.M. Dr. Angelo Paz da Silva 
Aluna recebendo o Kit de Arte da Orientadora do IEE na 

E.M. Prof Maria Zara Miné Renoldi dos Santos  

 

AULAS PRESENCIAIS NAS UNIDADES ESCOLARES 

  
E.M. João Cesário – Outubro/2019  E.M. Prof. Augusto César Ribeiro – 

Novembro/2019 
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E.M. Profº Joaquim Pereira da Silva – Dezembro/2019 E.M. Profº Orlando Pires – Fevereiro/2020 

  
E.M. Profª Madalena Caltabiano Salum Benjamin– 

Fevereiro/2020 
E.M. Dulce Pedrosa Romeiro Guimarães – 

Fevereiro/2020 

 

AULAS REMOTAS PELA PLATAFORMA APUS EAD 

  

E.M. Profª Rachel de Aguiar Loberto – Abril/2020 

 

E.M. Dr. Angelo Paz da Silva – Maio/2020 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

31 

  

E.M. José Gonçalves da Silva - Seu Juquinha – 
Junho/2020 

E.M. Prof. Paulo Freire – Julho/2020 

  

E.M. Profª Odete Correa Madureira – Setembro/2020 E.M. Prof. Moacyr de Almeida – Outubro/2020 

 

Meios de verificação da Meta 2: 

a) Projetos: estão disponíveis na plataforma oficial da Secretaria Municipal da 

Educação – Educapinda.net.br e no Canal Oficial do Instituto Esporte & Educação no 

Youtube: 

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/  

https://www.youtube.com/c/InstitutoEsporteeEduca%C3%A7%C3%A3o 

Projeto “Nossos Laços – Atividades para viver bem” encontra-se em: 

https://drive.google.com/file/d/1WbzTcvV8oiet8Zd_IYkJKTuA5ENa8cMN/view  

Projeto “Aprenda em Casa com a Gente” encontra-se em: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLQV_AaTOdAwvyHSjLbqM_0nLf_gqBCz7J 

“A Escola nas Ondas do Rádio” encontra-se em: 

http://www.radios.com.br/play/121287 

 

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/
https://www.youtube.com/c/InstitutoEsporteeEduca%C3%A7%C3%A3o
https://drive.google.com/file/d/1WbzTcvV8oiet8Zd_IYkJKTuA5ENa8cMN/view
https://www.youtube.com/playlist?list=PLQV_AaTOdAwvyHSjLbqM_0nLf_gqBCz7J
http://www.radios.com.br/play/121287
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b) Sequências Didáticas: as planilhas de controle de entrega das Sequências 

Didáticas (SDs) com as unidades temáticas desenvolvidas por bimestres encontram-se 

anexas nesse relatório (Anexos 6, 7, 8 e 9).  

 

c) Relatórios: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as 

ações realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano 

de Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 

Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação.  
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META 3: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas artísticas/culturais 

compartilhadas entre os alunos por ano. 

Indicadores: Número de atividades destinadas a compartilhar a produção dos 

alunos: Exposições, saraus, espetáculos, performances, concertos, recitais, intervenções 

artísticas. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

Resultados e Comentários  

Indicadores da Meta 3:  

a) Práticas artísticas/culturais no ensino presencial: no período de outubro a 

dezembro de 2019 e de 5 de fevereiro a 19 de março de 2020, antes do fechamento das 

unidades escolares, foram realizados 34 eventos internos em diversas unidades escolares. 

Esses eventos enfocaram atividades de integração entre as turmas do 1º ao 5º ano, com o 

objetivo de fomentar práticas artísticas entre alunos e alunas da rede municipal de 

educação, a partir das temáticas: Carnaval, Desfiles de fantasias, Gincanas com jogos e 

brincadeiras populares, Shows de talentos, Halloween, Formaturas, Teatros, Danças 

Cantatas, Exposições artísticas, Virada educação e Natal (Anexo 11). 

 

 

E.M. Prof. João Kolenda Lemos – Outubro/2019 E.M. Profª Maria Zara Miné Renoldi dos Santos – 
Novembro/2019 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

34 

  

E.M. Dr. Francisco de Assis César – Dezembro/2019 E.M. Profª Maria Apparecida Camargo de Souza – 
Dezembro/2019 

 

b) Práticas artísticas/culturais no ensino remoto: importante ressaltar que os 

eventos de práticas artísticas e culturais compartilhadas entre as turmas do 1º ao 5º ano 

foram suspensos de março a julho de 2020, em função da interrupção das aulas 

presenciais, devido à pandemia do Novo Coronavírus – COVID 19. Nesse período, os 

orientadores de atividades artísticas desenvolveram aulas para estimular a interação das 

crianças e suas famílias em casa. Entre os meses de agosto e outubro de 2020, com a 

adaptação ao ensino remoto, foram realizados 4 eventos internos de práticas artísticas e 

culturais de integração entre alunas e alunos, através dos recursos tecnológicos de 

comunicação remota com os temas: Músicas e danças populares (Anexo 11). 

 

 

 
E.M. Profº João Kolenda Lemos – Agosto/2020 E.M. Abdias Junior Santiago e Silva – Setembro/2020 
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E.M. Serafim Ferreira – Sr. Sara – Outubro/2020 E.M. Prof. Orlando Pires – Outubro/2020 

 

Meios de verificação da Meta 3: 

a) Listas de Presença: foi acordado com a Secretaria Municipal de Educação que, 

devido ao fato de as aulas de arte e educação integrarem os quadros de aulas regulares 

das 38 (trinta e oito) unidades escolares,  a comprovação da participação dos alunos nas 

atividades de arte e educação física, encontra-se nos registros oficiais de frequência diária 

das próprias unidades escolares – diário de classe e nas plataformas oficiais da Secretaria 

Municipal de Educação (Apus EAD e Educapinda), desse modo, esses meios oficiais de 

registro de frequência validam o cumprimento da meta. 

 

b) Relatórios: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as 

ações realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano 

de Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 

Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação.  
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META 4: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas de educação física e esportes 

compartilhadas entre os alunos por ano. 

Indicadores: Número de ações, programas e projetos desenvolvidos pelas 

unidades escolares para fomentar a prática de movimento e atividades físicas dentro das 

escolas. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

Resultados e Comentários  

Indicadores da Meta 4: 

a) Práticas de educação física e esportes no ensino presencial: no período de 

outubro a dezembro de 2019 e de 5 de fevereiro a 19 de março de 2020, antes do 

fechamento das unidades escolares, aconteceram os eventos internos, atividades de 

integração entre turmas do 1º ao 5º ano para estimular o movimento e a prática da atividade 

física entre alunos e alunas da rede municipal de educação. Foram realizados 40 eventos 

em diferentes unidades escolares com temas diversos, como: Carnaval, Olimpíadas de 

habilidades físicas, Copa Gamestation, Festival de atletismo, Futebol, Campeonato de 

tênis, Skate, Semana do frisbee, Festival de dança e ginástica, Oficina de jogos e 

brincadeiras e Show de talentos (Anexo 11). 

 

 

 
E.M. Profª Maria Zara Miné Renoldi dos Santos – 

Outubro/2019 
E.M. Vito Ardito – Outubro/2019 
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E.M. Dulce Pedrosa Romeiro Guimarães – 

Fevereiro/2020 
E.M. Prof. Elias Bargis Mathias – Fevereiro/2020 

 

 
b) Práticas de educação física e esportes no ensino remoto: destaca-se que os 

eventos de educação física e esportes compartilhados entre os alunos foram suspensos de 

março a julho de 2020, em função da interrupção das aulas presenciais, devido à pandemia 

do Novo Coronavírus – COVID 19. Nesse período, os orientadores de atividades físicas 

desenvolveram aulas para estimular a interação das crianças e suas famílias em casa. 

Entre os meses de agosto e outubro de 2020, com a adaptação ao ensino remoto, os 

eventos internos de práticas físicas e esportivas compartilhadas entre os alunos foram 

realizados através dos recursos tecnológicos de comunicação remota. Foram realizados 4 

eventos com as temáticas: Jogos, Danças, Ginásticas e Atletismo (Anexo 11).   

 

 

 

 
E.M. Prof. Joaquim Pereira da Silva – Agosto/2020 E.M. João Cesário – Setembro/2020 
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E.M. Dr. André Franco Montoro – Outubro/2020 E.M. Profª Isabel do Carmo Nogueira – Outubro/2020 

 
Meios de Verificação da Meta 4: 

a) Listas de Presença: foi acordado com a Secretaria Municipal de Educação que, 

devido ao fato de as aulas de arte e educação integrarem os quadros de aulas regulares 

das 38 (trinta e oito) unidades escolares,  a comprovação da participação dos alunos nas 

atividades de arte e educação física, encontra-se nos registros oficiais de frequência diária 

das próprias unidades escolares – diário de classe e nas plataformas oficiais da Secretaria 

Municipal de Educação (Apus EAD e Educapinda), desse modo, esses meios oficiais de 

registro de frequência validam o cumprimento da meta. 

 

b) Relatórios: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as 

ações realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano 

de Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 

Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação.  
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META 5: Realização de, no mínimo, 2 (duas) práticas 

artística/cultural/esportiva/educação física, inclusivas e seguras compartilhadas com a 

comunidade por ano. 

Indicadores: Número de atividades destinadas a compartilhar a produção dos 

alunos e o intercâmbio com a comunidade. Exposições, saraus, espetáculos, 

performances, concertos, recitais, intervenções. 

Meios de verificação: Lista de Presença e Relatórios. 

 

Resultados e Comentários  

Indicadores da Meta 5: 

a) Práticas artísticas e esportivas no ensino presencial: no período de outubro a 

dezembro de 2019 e de 5 de fevereiro a 19 de março de 2020, antes do fechamento das 

unidades escolares, aconteceram os eventos externos de arte e educação física, com a 

participação dos familiares dos alunos e alunas da rede municipal de educação. Esses 

eventos compõem as Sequências Didáticas (SDs) desenvolvidas pelos orientadores e 

orientadoras do IEE. Foram realizados 31 eventos em diversas unidades escolares com 

temas, como: Danças, Folclore, Carnaval, Mostra das melhores práticas, Projeto Monteiro 

Lobato, Pintura dos muros das escolas, Crossfit kids, Natal, Dia das mulheres, Consciência 

negra, Virada educação, Cuidando do lixo e Dia da família na escola (Anexo 11). 

 

  

E.M. Pe. Mario Antônio Bonotti – Redentorista – 
Outubro/2019 

E.M. Profª Gilda Piorini Molica – Novembro/2019 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

40 

  
E.M. Prof. Jairo Monteiro – Dezembro/2019 E.M. Profª Odete Corrêa Madureira – Dezembro/2019 

 

b) Práticas artísticas e físicas no ensino remoto: os eventos externos de arte e 

educação física compartilhados com a comunidade foram suspensos de março a julho de 

2020, em função da interrupção das aulas presenciais, devido à pandemia do Novo 

Coronavírus – COVID 19. Entretanto, nos meses de setembro, dias 12 e 26/09 e outubro, 

dia 17/10, em parceria com a Secretaria Municipal de Educação, o IEE realizou 3 eventos 

externos denominados: Encontrão dos Alunos da Rede – “Jogos da Gente Online”, no 

canal oficial da Prefeitura de Pindamonhangaba no Youtube para todos os alunos e alunas 

das escolas municipais.  

Os eventos “Jogos da Gente Online” integraram o calendário escolar como 

atividades letivas para o cumprimento dos 200 (duzentos) dias letivos anuais. Tiveram como 

objetivo pedagógico o desenvolvimento de jogos e brincadeiras relacionados às linguagens 

artísticas e físicas para estimular a cultura do movimento e proporcionar às crianças, 

familiares e educadores da rede municipal, momentos divertidos de livre expressão, 

criatividade e especialmente, integração da comunidade escolar. As atividades foram 

desenvolvidas num período de 1(uma) hora de duração, por grupos de orientadores do IEE 

sob a coordenação de Herica Veryano, Coordenadora do IEE que se apresentou como a 

Palhaça Alinda Baker.  

 

1º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente Online – 12/09/2020: O 

evento teve como tema “Jogos e Brincadeiras”, foi planejado com atividades muito 

brincantes e fáceis para as famílias acompanharem e participarem, momentos cômicos com 

a Palhaça Alinda Baker, de muita interatividade das Orientadoras de Atividades Artísticas 

e Físicas do IEE com o público: as crianças e suas famílias, os professores da rede 

municipal e corresponsáveis das escolas; com o acompanhamento  Equipe Gestora da 
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Secretaria Municipal da Educação e Coordenação do Instituto Esporte & Educação. Esse 

primeiro encontro teve mais de 13.200 (treze mil e duzentas) visualizações no canal oficial 

da Prefeitura de Pindamonhangaba no Youtube. 

 

 

 

 
1º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente Online – 12/09/2020 

https://www.youtube.com/watch?v=asebwoMUd2A 

  

Alunos e Alunas da Rede Municipal acompanhando e participando das atividades em suas residências 

 

2º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente Online – 26/09/2020: nesse 

segundo evento, a temática foi “Lutas Brasileiras” e teve como objetivo desmistificar o 

olhar existente sobre as lutas de matrizes africanas e indígenas, mostrar seu valor histórico, 

social e cultural, além de apresentar a diferença entre briga e luta, bem como, a 

comunicação não violenta a partir dos gestos assertivos desenvolvidos com o trabalho de 

mímica. Esse encontro teve a participação especial da Professora Fatima Lemos que fez a 

tradução das atividades (ao vivo) para a Língua Brasileira de Sinais – LIBRAS, o que 

contribuiu para a inclusão dos alunos com deficiência auditiva. Foram mais de 8.800 (oito 

mil e oitocentas) visualizações no canal oficial da Prefeitura de Pindamonhangaba no 

Youtube.  

https://www.youtube.com/watch?v=asebwoMUd2A
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 2º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente 

Online – 26/09/2020 
Gravação dos Orientadores de Atividades Físicas -  

sede do IEE de Pindamonhangaba. 

  
Participação da Professora Fátima Lemos - Intérprete de LIBRAS 

https://www.youtube.com/watch?v=GGy6dfqtuuA 

 
 
3º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente Online – 17/10/2020: nesse 

terceiro evento, o tema foi “Contos de Fadas” apresentando os personagens clássicos de 

um jeito muito divertido desconstruindo os formatos estereotipados de príncipes e 

princesas, de uma forma irreverente dos contos que encantam as crianças. Esses 

personagens apresentaram jogos para interagir com as famílias e estimular a criançada a 

brincar durante o evento. As atividades foram desenvolvidas num período de trinta minutos 

de duração, por grupos de orientadores do IEE sob a coordenação de Herica Veryano, 

Coordenadora do IEE que se apresentou como a Palhaça Alinda Baker. No momento que 

antecedeu a apresentação do IEE houve a participação do Grupo Musical Radiola que fez 

uma apresentação em homenagem ao Dia dos Professores. Foram mais de 7.800 (sete mil 

e oitocentas) visualizações no canal oficial da Prefeitura de Pindamonhangaba no Youtube.  

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=GGy6dfqtuuA


                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

43 

 
 

 
3º Encontrão dos Alunos da Rede - Jogos da Gente Online – 17/10/2020 

https://www.youtube.com/watch?v=-OUYx_-Ut_g 
 

  
Grupo Musical Radiola Aluno da Rede Municipal acompanhando e 

participando das atividades em sua residência 

 
 
 
No ensino remoto, aproximadamente, 22 eventos externos foram realizados pelas 

unidades escolares e tiveram a participação dos orientadores e orientadoras de atividades 

artísticas e físicas com as temáticas: Projeto dengue, Arraiá online, Mostra de circo, Show 

musical da família e um evento especial aconteceu no mês de outubro, o “Drive Thru da 

Saudade”. Esses “Drives Thrus” foram idealizados e organizados pelos educadores 

municipais com o objetivo de amenizar os efeitos do isolamento social devido ao 

fechamento das escolas, estimular a afetividade, socialização e interação, entregar 

materiais escolares e as lembranças pelo Dia das Crianças, e especialmente, proporcionar 

aos professores, professoras, alunos e alunas um momento de reencontro presencial, 

dentro dos protocolos de saúde e segurança, de distanciamento físico e com o uso de 

máscaras. Esses eventos aconteceram no entorno das escolas (em frente e ao redor) com 

homenagens e agradecimentos aos familiares e profissionais da educação (Anexo 11).   

 

https://www.youtube.com/watch?v=-OUYx_-Ut_g
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 E.M. Profª Odete Correa Madureira – Outubro/2020 

  
E.M. Prof. Jairo Monteiro – Outubro/2020 E.M. Prof. Mario de Assis César – Outubro/2020 

 

Meios de Verificação da Meta 5: 
 
a) Listas de Presença: foi acordado com a Secretaria Municipal de Educação que, 

devido ao fato de as aulas de arte e educação integrarem os quadros de aulas regulares 

das 38 (trinta e oito) unidades escolares,  a comprovação da participação dos alunos nas 

atividades de arte e educação física, encontra-se nos registros oficiais de frequência diária 

das próprias unidades escolares – diário de classe e nas plataformas oficiais da Secretaria 

Municipal de Educação (Apus EAD e Educapinda), desse modo, esses meios oficiais de 

registro de frequência validam o cumprimento da meta. 

 

b) Relatórios: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as 

ações realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano 

de Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 

Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação.  
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META 6: 80% dos professores das 38 unidades escolares qualificados na utilização 

do instrumento de gestão pedagógica “Sequência Didática” e na prática pedagógica 

sugerida pela metodologia IEE. 

Indicadores: Presença dos conteúdos da metodologia IEE e dos documentos 

orientadores da rede ou do governo federal (BNCC) para o componente educação física, 

da educação física e do esporte educacional nas pautas de formação continuada realizada 

nas unidades escolares (HTPC, reuniões, seminários etc). 

Meios de verificação: Atas dos encontros de formação continuada realizados nas 

unidades escolares; Relatórios das visitas realizadas às unidades escolares pelo Depto. 

Pedagógico e equipe técnica IEE. 

 

Resultados e Comentários 

Indicadores da Meta 6:  

a) Encontros de formação continuada presenciais: 

Entre novembro e dezembro de 2019 foram realizados três encontros de formação 

presenciais, ETPs – Encontros Técnicos e Pedagógicos com os orientadores e orientadoras 

de atividades físicas e artísticas do IEE e um encontro de fechamento do ano letivo: 

Novembro 2019 

- Dia 06/11/2019: palestra com o Prof. Dr. João Batista Freire, com o tema “Escola 

em Movimento”. Nesse encontro, o Prof. João Batista Freire explicou a importância do jogo 

e da brincadeira no processo de ensino aprendizagem como instrumentos pedagógicos que 

possibilitam às crianças aprenderem os conteúdos curriculares de forma lúdica e prazerosa.  

- Dia 18/11/2019: nesse dia foram realizados dois ETPs organizados por área, um 

encontro com os profissionais da educação física e outro encontro com os profissionais de 

arte. No ETP de educação física, a prática pedagógica foi o centro do diálogo com os 

orientadores e orientadoras de atividades físicas e a vivência de jogos e brincadeiras para 

serem realizados com as crianças nas unidades escolares. No ETP de arte, os orientadores 

e orientadoras de atividades artísticas experimentaram brincadeiras com “Dança” e 

praticaram diferentes técnicas de movimento corporal para serem desenvolvidas com as 

crianças.  
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 Palestra com o Professor Dr. João Batista Freire 

Tema “Escola em Movimento” – Dia 06/11/2019 
Encontro Técnico Pedagógico – ETP 

Dia 18/11/2019  

 

Dezembro 2019 

- Dia 02/12/2019: ETP para avaliação das ações desenvolvidas nas unidades 

escolares durante o ano letivo, análise do desempenho profissional e prática pedagógica 

como ponto de reflexão para corrigir as falhas e valorizar os acertos para ajustes na 

metodologia e conteúdos para o próximo ano. 

*No dia 16/12/2019 foi realizado o “Show de Talentos”, um momento em que 

orientadores e orientadoras puderam demonstrar seus talentos na música, dança e teatro. 

Foi um encontro de confraternização de toda a Equipe IEE-Pinda que marcou o 

encerramento das atividades de formação do ano letivo. 

  
Encontro Técnico Pedagógico – ETP 

Dia 02/12/2019 
Confraternização do IEE – Show de Talentos 

Dia 16/12/2019 

 

De janeiro a março de 2020, período que antecedeu a paralisação das aulas e o 

fechamento das unidades escolares devido à pandemia do Novo Coronavírus – COVID 19, 

foram realizados encontros de formação presenciais, Intensivos e ETPs – Encontros 

Técnicos e Pedagógicos com os orientadores e orientadoras de atividades físicas e 
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artísticas do IEE: 

Janeiro 2020 

- Dias 29, 30 e 31/01/2020 – Intensivo de Formação: 1º Dia – abertura dos 

trabalhos, apresentação das conquistas e desafios do projeto para 2020. Explicação sobre 

o cronograma dos 3 dias de formação. 2º Dia – Estudos e elaboração dos Quadros de 

Expectativas de Aprendizagem de Arte e Educação Física por ciclos e blocos temáticos. 

Ciclos 1º e 2º ano, 3º e 4º ano e 5º ano e os Blocos Temáticos: dança, música, teatro e 

artes visuais para Arte e jogos e brincadeiras, esportes, lutas, ginástica e práticas de 

aventura para Educação Física. 3º Dia – Elaboração e apresentação das Sequências 

Didáticas (SDs) construídas a partir dos Quadros de Expectativas de Aprendizagem 

construídos no dia anterior. 
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 Intensivo de Formação IEE – Dias 29, 30 e 31/01/2020 

  

 

Fevereiro 2020 

- Dia 17/02/2020: ETP para o estudo das metas de trabalho do IEE e planejamento 

dos projetos pedagógicos para o ano de 2020. 

- Dia 27/02/2020: Encontro para o estudo dos elementos que compõem uma 

Sequência Didática – Intenção, Intervenção e Indicação. 

- Dia 28/02/2020: Planejamento geral nas unidades escolares para a organização 

dos conteúdos das aulas e projetos didáticos a serem desenvolvidos no ano letivo.  

  
 Estudos sobre Sequência Didática (SD) 

Dia 27/02/2020 
Planejamento Geral nas Unidades Escolares 

Dia 28/02/2020 

 

Março 2020 

- Dia 09/03/2020: ETP com os orientadores e orientadoras que atuam como Volantes 

(substitutos) para orientações gerais sobre a atuação nas unidades escolares. 

- Dia 16/03/2020: ETP de apresentação dos novos coordenadores pedagógicos: 

Alexandre Rocha e Herica Veryano e a nova organização da equipe de coordenação. 

Apresentação, pelas Gestoras Regionais Maria Aparecida Pedroso e Francine Correia, das 

orientações iniciais da Secretaria Municipal de Educação sobre os protocolos quanto ao 
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Novo Coronavírus – COVID 19.  

  
 Apresentação dos Novos Coordenadores do IEE Pinda – Herica Veryano e Alexandre Rocha 

Dia 16/03/2020 

 

b) Encontros de formação continuada à distância: 

De março a outubro de 2020, com a paralisação das aulas e o fechamento das 

unidades escolares devido à pandemia do Novo Coronavírus – COVID 19, os encontros de 

formação com os orientadores e orientadoras de atividades físicas e artísticas passaram a 

ser realizados remotamente, através da internet e dos recursos digitais. Foram realizados 

ETPs – Encontros Técnicos e Pedagógicos, Vídeos Instrucionais e Lives com a Equipe do 

IEE e convidados. 

 

Março 2020 

- Dia 30/03/2020: Live sobre o Projeto Nossos Laços - Atividades para viver bem 

realizada por Alexandre Rocha, coordenador de Arte do IEE, no canal oficial do IEE 

– Youtube com o objetivo de instruir os orientadores de atividades artísticas e físicas sobre 

as atividades do projeto. 

 

 
 

Live sobre o Projeto Nossos Laços – Dia 30/03/2020 
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Abril 2020 

- Dia 17/04/2020: ETP com Alexandre Rocha, Coordenador de Arte para 

esclarecimentos sobre o acesso e utilização dos recursos da plataforma APUS EaD. 

- Dia 07 e 17/04/2020: Live com o Prof. Dr. João Batista Freire, Colaborador do IEE 

para dialogar sobre a ludicidade nas aulas de arte e educação física. 

- Dia 20/04/2020: divulgação dos vídeos produzidos por Rosana Salles, 

Coordenadora Pedagógica e Herica Veryano, Coordenadora de Arte com orientações sobre 

o planejamento das aulas no ensino à distância.  

- Dia 23/04/2020: Live com o Prof. Fábio D’Angelo, Coordenador do IEE que 

explanou sobre a importância do movimento corporal na escola. 

 

 
 

 
 

Vídeo com Rosana Salles 
Dia 20/04/2020 

Video com Herica Veryano 
Dia 20/04/2020  

   

Maio 2020 

- Dia 04/05/2020: ETP com o Prof. Fábio D’Angelo Coordenador do IEE com 

orientações sobre o planejamento das SDs (Sequências Didáticas) do 2º Bimestre para a 

modalidade de ensino à distância. 

- Dia 18/05/2020: ETP com Coordenadores do IEE – Prof. Fábio D’Angelo, Alexandre 

Rocha e Rosana Salles sobre Sequência Didática (SD) e sua importância como um 

instrumento de organização do trabalho pedagógico. 
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 ETP – Dia 04/05/2020 

 
ETP – Dia 18/05/2020  

 

Junho 2020 

- Dia 01/06/2020: ETP com Thaís Castilho e Herica Veryano, Coordenadora do IEE 

com diálogos sobre a dança de forma brincante na escola. 

- Dia 15/06/2020: ETP com José Navarro e Herica Veryano, Coordenadora do IEE 

com reflexões sobre o processo de aprendizagem que passa pelo corpo. 

- Dia 30/06/2020: Live de lançamento da Revista Giro com os relatos de experiências 

dos orientadores de atividades artísticas e físicas e corresponsáveis das escolas 

envolvidas.  

- Dia 30/06/2020: Vídeos produzidos por Hérica Veryano e Luis Henrique, 

Coordenadores do IEE com orientações sobre a dança na escola para os orientadores de 

atividades artísticas e físicas. 

*De maio a junho, a Coordenadora Herica Veryano produziu uma série de 4 

videoaulas denominadas “Dança na Escola”, a partir das orientações prescritas na BNCC 

– Base Nacional Comum Curricular para arte e educação física: material de formação 

complementar que contribuiu para a prática pedagógica dos orientadores e orientadoras.  

 

 

 
 ETP – Dança com Thaís Castilho 

Dia 01/06/2020 
ETP – Dança com José Navarro 

Dia 15/06/2020  
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Julho 2020 

- Dia 13/07/2020: ETP de Arte com o Grupo Último Tipo e mediação de Herica 

Veryano e Alexandre Rocha, Coordenadores do IEE. Nesse encontro dialogou-se sobre a 

música na escola. ETP de Educação Física com a Professora Adriana Rossetto e mediação 

de Luís Henrique, Coordenador do IEE com diálogos sobre Ginástica Escolar. 

- Dia 27/07/2020: ETP de Arte com Herica Veryano e Alexandre Rocha, 

Coordenadores do IEE para apontamentos teóricos, históricos e metodológicos sobre o 

ensino da música na escola. ETP de Educação Física com Orientadores Convidados, 

mediação de Luís Henrique, Coordenador do IEE para a apresentação de boas práticas de 

ginástica na escola. 

  
 ETP – Música com Grupo Último Tipo 

Dia 13/07/2020 
ETP – Ginástica com Adriana Rossetto 

Dia 13/07/2020  

 

Agosto 2020 

- Dia 10/08/2020: ETP de Arte com a participação de orientadores e orientadoras 

convidados, mediado por Herica Veryano e Alexandre Rocha, Coordenadores do IEE. 

Nesse encontro, os convidados compartilharam boas práticas nas aulas de arte com o tema 

Música. ETP de Educação Física com a participação de orientadores e orientadoras 

convidados, mediado por Luís Henrique, Coordenador do IEE. Nesse encontro, os 

convidados tiveram a oportunidade de falar sobre suas SDs com o tema Ginástica.  

- Dia 20/08/2020: Curso com Heloísa Leone, colaboradora do IEE para falar sobre o 

trabalho com música na escola, metodologia e conteúdo adequados aos territórios 

escolares. 

- Dia 31/08/2020: ETP de Arte e Educação Física, mediado pelos Coordenadores e 

Coordenadoras do IEE-Pinda. Nesse ETP, os Coordenadores do IEE discutiram com os 

orientadores e orientadoras a elaboração do “Plano de Ensino Colaborativo Essencial 2020” 

a ser produzido pela equipe IEE/Pinda visando construir um material pedagógico que 
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oriente a prática dos orientadores no período de ensino remoto e pós pandemia. 

 
 

 

 

 
ETP com Orientadores de Atividades Artísticas 

Dia 10/08/2020 
ETP com Orientadores de Atividades Físicas 

Dia 10/08/2020 

  
Curso com Heloisa Leone 

Dia 20/08/2020 
ETP – Plano de Ensino Colaborativo Essencial 2020 

Dia 31/08/2020 

 

Setembro 2020 

O mês de setembro foi dedicado aos estudos e produção do “Plano de Ensino 

Colaborativo Essencial 2020” em conformidade com as orientações da Secretaria Municipal 

da Educação para as áreas do conhecimento em Arte e Educação Física (Anexos 12, 13 e 

14), componentes curriculares obrigatórios no ensino fundamental. As atividades da Equipe 

IEE-Pinda, Coordenadores e Orientadores, concentraram-se nos estudos sobre as 

habilidades essenciais nessas duas linguagens: artísticas e físicas, descritas nos 

documentos oficiais - Quadro das Expectativas de Aprendizagem do IEE e BNCC (Base 

Nacional Comum Curricular) do Ministério da Educação – MEC.   

- Dia 21/09/2020: ETP com todos os Orientadores e Orientadoras de Atividades 

Artísticas e Físicas para finalizar as discussões, fazer correções e reorganizar os 

documentos do “Plano de Ensino Colaborativo Essencial 2020” para envio à Equipe de 

Coordenação e posteriormente à Secretaria Municipal de Educação para Elaine Prolungatti, 
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Diretora Pedagógica dessa secretaria.  

 

 

 
Reunião dos Grupos de Habilidades 

Mês de Setembro/2020 
ETP – Plano de Ensino Colaborativo Essencial 2020 

21/09/2020  

 

Outubro 2020 

- Dia 05/10/2020: ETP de Educação Física com a participação do Prof. Alexandre 

Augusto, subcoordenador do IEE-SP, que compartilhou sua experiência sobre as Práticas 

Corporais de Aventura com crianças de faixa etária correspondente ao 1º e 5º ano do ensino 

fundamental. No ETP de Arte deu-se início às tratativas de como desenvolver o Teatro nos 

anos iniciais do Ensino Fundamental I. Discutiu-se sobre as Habilidades Essenciais em 

Teatro e foi apresentada a Proposta Curricular da Unidade Temática Teatro. 

- Dia 19/10/2020: Nesse ETP de Educação Física, um grupo de orientadores 

apresentou as Habilidades Essenciais em Práticas Corporais de Aventura, a partir de 

Sequências Didáticas planejadas para o 4º Bimestre que foram comentadas e discutidas 

sob a orientação dos Professores Alexandre Arena e Fábio D’Angelo, Coordenadores do 

IEE. No ETP de Arte, foi discutida a importância das atividades brincantes e inclusivas 

possíveis de serem realizadas pelas crianças e seus familiares. Os orientadores e 

orientadoras de atividades artísticas foram instruídos a montarem os kits de Arte com os 

materiais que chegaram às unidades escolares para serem entregues aos alunos e alunas 

do 1º ao 5º ano.  
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ETP – Ed. Física: Práticas Corporais de Aventura  
Dia 05/10/2020 

ETP – Arte: Teatro  
Dia 19/10/2020  

 

c) Visitas realizadas às Unidades Escolares pelos Coordenadores do IEE: o 

monitoramento do “Projeto Educação Integral com Esporte e Arte” requer da Equipe de 

Coordenação o acompanhamento contínuo das atividades de todos os Orientadores e 

Orientadoras de Atividades Artísticas e Físicas realizadas nas 38 Unidades Escolares. Para 

a efetividade desse acompanhamento, a organização por polos regionais (Polos 1, 2 e 3), 

conforme orientações recebidas pela Secretaria Municipal de Educação de 

Pindamonhangaba possibilita um atendimento mais personalizado às escolas, de acordo 

com seus territórios, projetos e necessidades específicas. 

Nesse ano de execução do projeto, algumas mudanças ocorreram na Equipe de 

Coordenação no mês de março/2020 visando adequações para melhor assistir à rede 

municipal de educação, como explicado anteriormente neste relatório (em Processos 

Seletivos, p.17-18) sobre a necessidade de contratação de novos Coordenadores 

Pedagógicos de Arte, com a anuência da Secretaria Municipal de Educação para um 

trabalho mais efetivo na área artística. Sendo assim, a Equipe de Coordenação foi 

reorganizada com 4 Coordenadores(as) na seguinte estrutura: Alexandre Rocha – 

Coordenador do Polo 1, Herica Veryano – Coordenadora do Polo 2, Luis Henrique – 

Coordenador do Polo 3 e Rosana Salles – Coordenadora Pedagógica responsável pela 

gestão pedagógica e apoio à área administrativa/recursos humanos.  

O monitoramento técnico e pedagógico às unidades escolares realizado pelos 

Coordenadores de Polos ocorreu de forma presencial, através das visitas às unidades 

escolares e de forma remota, através do atendimento por meios tecnológicos.  

As visitas acontecem semanalmente de forma a assegurar que, ao final de cada mês, 

todas as unidades escolares tenham sido acompanhadas presencialmente, pelo menos, 

uma vez ao mês. Quando há situações mais específicas em determinadas unidades 
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escolares que necessitam de visitas mais constantes para monitoramento, elas acontecem 

com mais frequência para os alinhamentos adequados.  Nessas visitas, os Coordenadores 

e Coordenadoras do IEE dialogam com os Corresponsáveis das escolas, acompanham as 

aulas de arte e educação física, participam de reuniões quando são solicitados, esclarecem 

os procedimentos metodológicos do IEE, orientam e resolvem questões de ordem 

administrativa e pedagógica relacionadas às ações dos orientadores de atividades 

artísticas e físicas.  
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Meios de verificação da Meta 6: 

a) Atas dos encontros de formação / b) Relatórios das Visitas às Unidades 

Escolares: são produzidos relatórios técnicos mensais que descrevem todas as ações 

realizadas e os resultados alcançados a partir de cada meta estabelecida no Plano de 

Trabalho firmado entre o Instituto Esporte & Educação (IEE) e a Prefeitura de 

Pindamonhangaba. Esses relatórios são entregues mensalmente à Secretaria Municipal de 

Educação. 
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META 7: 80% das 38 unidades escolares com um plano de ação com foco no 

conceito Escolas Ativas. 

Indicadores: Número de unidades escolares que aderiram à Rede Escolas Ativas. 

Verificação: Diagnóstico preenchido pelos representantes dos comitês “Escola 

Ativa”; Planos de ação Escola Ativa implementados pelas unidades escolares. Relatório 

de monitoramento elaborado pela equipe técnica IEE. 

 

Resultados e Comentários 

Indicadores da Meta 7: 

a) Número de Unidades Escolares que aderiram à Rede de Escolas Ativas: em 

2019, das 38 Unidades Escolares participantes desse projeto, 37 realizaram seus 

diagnósticos e deram início às ações em seus territórios com foco no conceito de Escolas 

Ativas. Começaram a elaborar seus planos de ação visando incrementar a cultura de 

movimento por meio de intervenções como: caracterização dos pátios das escolas com 

pintura de jogos e brincadeiras; implementação do recreio ativo com a organização dos 

espaços e jogos para as crianças brincarem durante o intervalo das aulas. O IEE 

proporcionou aos orientadores e orientadoras de atividades físicas e artísticas momentos 

de formação para a qualificação da prática pedagógica, através dos encontros de estudos 

e prática sobre ludicidade dentro dos espaços escolares, possibilitanto a esses profissionais 

o desenvolvimento das aulas de arte e educação física com mais qualidade. 

Em fevereiro de 2020, para dar prosseguimento aos projetos das unidades escolares 

com foco no conceito de Escolas Ativas, o IEE realizou quatro encontros com as equipes 

diretivas das unidades escolares e da Secretaria Municipal da Educação para alinhamentos 

administrativos e pedagógicos nos dias: 

- 05/02/2020: Encontro com todas as Gestoras Regionais da SME; 

- 12, 13 e 14/02/2020: Encontros por regiões/polos com todos e todas as 

Corresponsáveis das Unidades Escolares. 

Nesses encontros discutiu-se os princípios pedagógicos e as orientações didáticas 

que fundamentam a prática pedagógica dos orientadores e orientadoras de atividades 

artísticas e físicas; os impactos positivos das aulas de arte e educação física no 

comportamento dos alunos, assim como as melhorias necessárias; os quadros das 

“Expectativas de Aprendizagem de Arte e Educação Física do 1º ao 5º anos” como 
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norteador das Sequências Didáticas, dentre outros assuntos de ordem da gestão do projeto 

do IEE.  

A partir desses encontros, o IEE daria sequência a uma agenda de novos encontros 

relativos aos planos de ação para uma “Escola Mais Ativa”. No entanto, em função da 

Pandemia do Novo Coronavírus - COVID 19, com a necessidade do isolamento social e o 

fechamento das unidades escolares a partir do dia 23/03/2020, houve impacto direto nesta 

ação que ficou comprometida temporariamente.  Mas, o “conceito de movimento” se 

manteve, durante todo o período de execução desse projeto, com a continuidade das ações 

do IEE por trabalho remoto, através das atividades desenvolvidas pelos orientadores e 

orientadoras de atividades artísticas e físicas que buscaram estimular os alunos e alunas 

da rede municipal de educação a se manterem em movimento em suas residências e no 

convívio com seus familiares. Desse modo, o conceito de escolas ativas, transferiu-se para 

um conceito de “famílias ativas”, a partir das aulas planejadas com o objetivo de 

proporcionar a interação entre as crianças e seus familiares, mantendo-os fisicamente 

ativos e saudáveis no ambiente doméstico.  

Apesar da paralisação dos planos de ação com foco no conceito de escolas ativas 

devido ao fechamento das unidades escolares e a impossibilidade das atividades 

presenciais nos espaços das escolas, O IEE buscou um meio de apresentar práticas 

escolares reconfiguradas para o ensino remoto e assim foi criada a Revista Giro. Uma 

revista digital com edição bimestral que se propõe a apresentar as múltiplas atividades e 

conteúdos das áreas de Arte e Educação Física produzidos e aplicados nas escolas 

municipais. A cada Giro por um território educacional de Pindamonhangaba – Escolas 

Municipais, os profissionais dessas escolas (Corresponsáveis, Professores/as, 

Orientadores/as e Gestoras Regionais) têm a oportunidade de comentar sobre a 

contribuição das aulas de arte e educação física como elementos transformadores dos 

espaços escolares. Os depoimentos apresentados em cada edição da Revista retratam a 

caracterização dos ambientes escolares em espaços mais lúdicos, facilitadores de um 

processo de ensino aprendizagem integrado e integrador, à medida que complementa as 

demais áreas do conhecimento quando auxilia no desenvolvimento físico, emocional, social 

e intelectual das crianças. A Revista Giro tem desdobramentos digitais que não são 

somente sua edição digital, como também as videoconferências de lançamento que 

contaram com a presença das Corresponsáveis e Professoras das Unidades Escolas, além 

dos Orientadores e Orientadoras do IEE.  
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Em julho de 2020, a Revista GIRO – 1ª Edição apresentou as práticas pedagógicas 

em arte e educação física das Unidades Escolares: 

- E.M. Prof. Orlando Pires; 

- E.M. Profª Maria Madureira Salgado – Dona Minica; 

- E.M. Profª Maria Aparecida Camargo de Souza; 

- E.M. Dulce Pedrosa Romeiro Guimarães. 

Em setembro de 2020, a Revista GIRO – 2ª Edição apresentou as práticas 

pedagógicas em arte e educação física das Unidades Escolares: 

- E.M. Prof. Jairo Monteiro; 

- E.M. Prof. Augusto César Ribeiro; 

- E.M. Profª Maria Aparecida Arantes Vasques; 

- E.M. Prof. Félix Adib Miguel. 

A Revista Giro Digital está disponível ao público na Plataforma Oficial da Secretaria 

Municipal da Educação, no endereço eletrônico:  

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/ 

 

  

https://www.educapinda.net.br/complemento-escolar-instituto-esporte-educacao/
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 Lançamento da Revista GIRO – 1ª Edição 

Corresponsáveis das Escolas, Equipes Diretivas da Secretaria Municipal de Educação e Profissionais do IEE 

(Instituto Esporte e Educação)  
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Lançamento da Revista GIRO – 2ª Edição 

Corresponsáveis das Escolas e Profissionais do IEE (Instituto Esporte e Educação)   

 

Meios de verificação da Meta 7: 

a) Diagnóstico dos comitês “Escola Ativa” / b) Planos de ação Escola Ativa 

implementados pelas unidades escolares / c) Relatório de monitoramento da Equipe 

Técnica IEE: são instrumentos que serão desenvolvidos a partir do ano de 2021 com o 

“Projeto Formação de Professores – Rede de Escolas Ativas IEE que será desenvolvido 

pelo Instituto Esporte & Educação, através da Secretaria Municipal de Educação, conforme 

convite de lançamento abaixo: 
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6. Execução Físico Financeira  

Todas as parcelas de rapasse financeiro foram realizadas como planejado o que 

permitiu ao Instituto Esporte e Educação honrar todos os pagamentos referentes ao projeto 

e a manter salários e compromissos financeiros dentro da normalidade.  

As solicitações pontuais quando necessárias foram realizadas à comissão de 

avaliação designada pela secretaria municipal de educação e mediante aprovação foram 

implementadas pelo instituto Esporte e Educação conforme documentos inseridos nas 

prestações de contas realizadas mensalmente. 

O término do segundo ano de execução do projeto se daria em 22/10/2020, porém 

como forma de ajustar e melhor organizar a execução financeira do mês de outubro (a um 

mês completo – de 1 a 31/10/2020) com pagamentos de salários, encargos, demais tributos 

e outros previstos, tais pagamentos foram realizados com os recursos deste segundo ano 

de execução. Isto posto, todas as ações do projeto foram estendidas até 31/10/2020 onde 

se deu seu encerramento. Essa ação foi realizada em função de haver saldo de recursos 

financeiros e mediante autorização da secretaria municipal de educação, sendo que, o 

saldo remanescente do termo de colaboração foi devolvido em 17/11/2020. 

A equipe local de recursos humanos, Luana Silva e Tainá Borges, atuou durante todo 

período de realização do projeto organizando documentos dos orientadores e orientadoras 

de atividades físicas e artísticas, tais como: folha de ponto, atestados médicos, holerites, 

atrasos, faltas, documentos diversos de forma a garantir, junto com a equipe de recursos 

humanos baseada na sede do IEE em São Paulo a boa execução das atividades e o 

cumprimento das metas. 

A equipe contábil e financeira realizou toda a gestão financeira do projeto, organizou 

todos os procedimentos e processos necessários para a boa execução das ações previstas 

e organizou e garantiu a inclusão de todos os documentos necessários para a realização 

do processo mensal e anual de prestação de contas 

O departamento operacional do IEE baseado em São Paulo realizou processos para 

a aquisição dos materiais pedagógicos de arte e educação física e o processo de entrega 

nas unidades escolares o que permitiu a equipe pedagógica organizar e aplicar sequencies 

didáticas para todas as turmas, alunos e alunas matriculados nas 38 unidades escolares 

que realizam o projeto. Nos tempos de distanciamento social e sem atendimento de alunos 

e alunas nas escolas, a equipe organizou e entregou as famílias e estudantes, kits de 

materiais artísticos que forma utilizados nas aulas/atividades organizadas pelos 

orientadores e orientadoras.  
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A equipe jurídica revisou modelos e relatórios de prestação de contas e forneceu 

pareceres para que as ações seguissem no rigor da lei. 

Por fim, cabe ressaltar que todas as ações e atividades realizadas para as crianças 

atendidas no âmbito desse termo de colaboração são planejadas e aplicadas considerando 

a inclusão de todas e todos. Nos relatórios técnicos protocolados mensalmente é possível 

verificar planejamentos, ações e práticas com o objetivo de incluir crianças com deficiência. 
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7. CONSIDERAÇÕES FINAIS: 

Esse relatório expressa os resultados do segundo ano de atuação da equipe 

pedagógica e de gestão do Instituto Esporte & Educação nas 38 Unidades Escolares de 

Pindamonhangaba por meio do “Projeto Educação Integral com Esporte e Arte”, fruto de 

uma parceria entre o IEE e a Prefeitura Municipal de Pindamonhangaba por meio de sua 

Secretaria de Educação. 

A renovação de um investimento que garantiu a milhares de crianças da rede 

municipal de educação o DIREITO a fazer esporte, educação física, arte e a sobretudo 

usufruir das produções culturais da nossa gente. 

Nesse segundo ano, com o Brasil atingido com gravidade pela Pandemia da COVID-

19, foi tempo de todos, sem exceção se reinventarem. Foi e está sendo um tempo difícil, 

volátil e de muitas incertezas para educadores, gestores, crianças e famílias que tiveram 

as atividades presenciais nas escolas suspensas desde o dia 20/03/2020. 

Porém, desde que se iniciou a suspensão, nós nos mobilizamos, nos juntamos, nos 

organizamos, pensamos soluções, estratégias, caminhos, para juntos criarmos 

oportunidades de mesmo a distância e de maneira remota, manter as oportunidades de 

acesso a arte e a educação física a todas as crianças de primeiro a quinto ano do ensino 

fundamental. 

Sendo assim, vivemos nesse segundo ano de projeto dois momentos de execução 

distintos: de outubro de 2019 a março de 2020, reorganizamos a equipe pedagógica e 

passamos a ter quatro coordenadores – um de educação física, um de pedagogia e dois de 

artes e fortalecemos ainda mais a área de artes. Seguimos a organização iniciada no 

primeiro ano com os orientadores e orientadoras elaborando e aplicando dezenas de 

sequencias didáticas para as crianças em suas respectivas escolas e organizando e 

realizando eventos internos e externos com a participação de crianças, famílias e a 

comunidade escolar. A coordenação pedagógica realizou inúmeros encontros de formação 

continuada com orientadores e orientadoras de forma presencial e realizou um grande 

encontro em fevereiro de 2020 para construção do mapa de expectativas de aprendizagem 

por blocos de conteúdos e ciclos nas áreas de arte e educação física para servir de guia na 

organização das sequências didáticas. Inúmeras visitas de monitoramento e 

acompanhamento pedagógico foram realizados pela equipe nas unidades escolares. Enfim, 

avançamos muito na nossa organização e execução das metas do projeto. De março a 

outubro de 2020, experimentamos um novo modelo de atuação. Passamos a produzir e 

aplicar sequencias didáticas para as crianças pela plataforma oficial da Secretaria Municipal 
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de Educação, bem como imprimir e entregar as atividades de arte e educação física nas 

escolas junto às demais atividades das outras disciplinas. Elaboramos e aplicamos 

atividades de arte e educação física por meio de programas de rádio em parceria com as 

escolas e com essa diversidade de ações e canais de comunicação, criamos oportunidade 

para que as atividades chegassem a todas as crianças e todas as escolas. Os encontros 

de formação continuada com os orientadores e orientadoras passaram a ser pelo canal 

oficial do Youtube do IEE e também pela plataforma google meet. Foram muitos encontros 

e tivemos a oportunidade de avançar muito nesse quesito, incluindo nos encontros 

educadores renomados das áreas de atuação que em muito contribuíram para o avanço de 

todos e a toda essa experiência de trabalho a distância resultou na elaboração coletiva das 

habilidades essenciais em arte e educação física para o ensino remoto. Ainda como forma 

de potencializar a produção dos orientadores e orientadoras, organizamos e publicamos a 

Revista Giro, uma revista bimestral que mostra atividades realizadas pelos orientadores, 

traz textos de estudo e procura dar visibilidade para toda a produção em arte e educação 

física que é realizada nas escolas. 

Organizamos e desenvolvemos eventos externos e os transmitidos pelo youtube 

oficial da Prefeitura Municipal de Pindamonhangaba envolvendo milhares de crianças e 

suas famílias e tivemos mais de 20 mil visualizações. Realizamos eventos internos nas 

escolas também por meio de plataformas e canais de comunicação. Investimos em tornar 

a residência das crianças, espaços mais ativos, buscando suprir, na medida do possível, a 

lacuna deixada pelas possibilidades de elas experimentarem as atividades em uma Escola 

Ativa. Criamos a Casa Ativa e mantivemos milhares de crianças e suas famílias conectadas 

à escola e a atividade física, inclusive como um fator de saúde. 

Enfim, já são agora dois anos de execução: um primeiro ano de desafios e 

conquistas, de entendimento do funcionamento da REDE, de integração e diálogo e de 

construção de um olhar comum onde o MOVIMENTO não é parte,  é todo e um segundo 

ano de consolidação do método, de reorganização da equipe de gestão pedagógica,  de 

mais envolvimento com as escolas e suas comunidades, de investimento em materiais 

esportivos e de artes de qualidade e de fazer chegar até as casas dos alunos e alunas, de 

reinvenção do jeito de “dar aula”, de utilização de tantas tecnologias e plataformas para se 

comunicar com as crianças, de produção, registro e publicação de conteúdos e estratégias. 

Enfim, tempo de se reinventar e continuar produzindo e compartilhando da visão e dos 

valores de que aprende de corpo inteiro. 
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ANEXO 1 – CIRCULAR SME 6.425/2020 
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ANEXO 2 – COMUNICADO SME DO DIA 20/03/2020 
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ANEXO 3 – CALENDÁRIO LETIVO/2020 REFORMULADO  

1 2 

 

 

3 

 

4 
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ANEXO 4 – ORIENTAÇÕES ÀS ATIVIDADES DO TERCEIRO SETOR – ABRIL/2020 

 

1 2 
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ANEXO 5 – NÚMERO DE ALUNOS POR SÉRIE - TURMA / 2020 

 

 

 



                                                   
     
               Instituto Esporte & Educação 

OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) 

 

Rua Gregório Costa, 233 – Sala 909 - Centro 
Pindamonhangaba – SP   CEP 12.400-440 

73 

ANEXO 6 – CONTROLE DAS SEQUÊNCIAS DIDÁTICAS (SDS) DO 1º BIMESTRE/2020 

 

Polo 1 – 1º Bimestre/2020 – Coordenador Alexandre Rocha 

  

 

Polo 2 – 1º Bimestre/2020 – Coordenadora Herica Veryano 
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Polo 3 – 1º Bimestre/2020 – Coordenador Luis Henrique 
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ANEXO 7 – CONTROLE DAS SEQUÊNCIAS DIDÁTICAS (SDS) DO 2º BIMESTRE/2020 

 

Polo 1 – 2º Bimestre/2020 – Coordenador Alexandre Rocha 

 

 

Polo 2 – 2º Bimestre/2020 – Coordenadora Herica Veryano 
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Polo 3 – 2º Bimestre/2020 – Coordenador Luis Henrique 
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ANEXO 8 – CONTROLE DAS SEQUÊNCIAS DIDÁTICAS (SDS) DO 3º BIMESTRE/2020 

 

Polo 1 – 3º Bimestre/2020 – Coordenador Alexandre Rocha 

 

Polo 2 – 3º Bimestre/2020 – Coordenadora Herica Veryano 
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Polo 3 – 3º Bimestre/2020 – Coordenador Luis Henrique 
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ANEXO 9 – CONTROLE DAS SEQUÊNCIAS DIDÁTICAS (SDS) DO 4º BIMESTRE/2020 

 

Polo 1 – 4º Bimestre/2020 – Coordenador Alexandre Rocha 

 

 

Polo 2 – 4º Bimestre/2020 – Coordenadora Herica Veryano 
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Polo 3 – 4º Bimestre/2020 – Coordenador Luis Henrique 
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ANEXO 10 – CIRCULAR SOBRE OS MATERIAIS PARA AS AULAS DE ARTE – 

OUTUBRO/2020 

 

1 2 

3 4 
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ANEXO 11 – EVENTOS INTERNOS E EXTERNOS DE ARTE E EDUCAÇÃO FÍSICA – 

OUTUBRO/2019 À OUTUBRO/2020  

 

POLO 1 – COORDENADOR ALEXANDRE ROCHA 
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POLO 2 – COORDENADORA HERICA VERYANO 
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POLO 3 – COORDENADOR LUIS HENRIQUE 
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ANEXO 12 – ORIENTAÇÕES PARA A ELABORAÇÃO DO PLANO DE ENSINO 

COLABORATIVO ESSENCIAL 2020  
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ANEXO 13 – QUADRO DAS HABILIDADES ESSENCIAIS – ARTE 2020 

1 2 

3 4 
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5 

 

6 

7 8 
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ANEXO 14 – QUADRO DAS HABILIDADES ESSENCIAIS – EDUCAÇÃO FÍSICA 2020 

1 2 

3  

4 
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5 6 
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